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Xypaanzyii

Momneon Ync Xamao, Opocvin 0yno opwiooe danaiio eapyeyii yac moeouiieyi Asu, Eeponvie xonbocon xameuiin dom 3ammail
23029933 eatixaz00ae. Anusaa yiac opuvle X0N00X 201 2yyp Hb MIIEPULiH 030 Oymyutin moHxase baioae 662060 Oyc HymeuiH
XAMMbIH AHCULTASAAHBL XYPIIHO IHI MIHXAISUUH 0A2Yy XOMYYO, XUAULH 6OOMM, I0ULH 3AC2UIH YOI00M DYCIFP OAM*CUH ASNAT
JACYYIUNAN, 2a0aad xyoandad, IKCHOPMm, UMNOPM 3932 IOULH 3ACCULH YHOCIH VI adiCuaiazaa spuumoicode. 3yyn 60coo oywoy
Yuma — Youbarcan — Yason — XKunvowcoy mauxasze He Opoc — Monzon — Xamaovln 30utin 3aceutin Kopuoop oOaiieyynax
XOMONOOPULIH XYPIFHO MONO8NO20COH ABMO 3aM OOIOH MOMOD 3aMbIH Kopudopmotl ysandax 662600 OXY d6onron BHXAY-vin xonoox
X0EpOox 0em xoa600c 6On0H XO2oHCUX OOTOMICHON 29C Y31 cyoaneaa sAgyyanad. Tyc mouxadeuin oazyy opuux amumeyyovin
XYPIIHO 2e0NONUMUKULIH HOXYOT, XYH AMbIH 66pUNONM, DOOSHOPOI, MAJL AXC AXYUH XO2HCUI, 2a3ap MAPUANAHSULIH XO2HCUIL, AHC
YUNOBIPULIH XO2HCUTL, MIIEIP NOSUCMUKULIH XOLHCUT, ASNAIL HCYVIYUIANbIH XO2HCUL 3932 Y3YYaaamyy03s3p SWOT wunocunesd
xuticon. SWOT wunocunzsessp 0agyy man 6a 6010MuCYyObll IepIe HONOO Hb CYI MA, AlOYI 3AHAIXUILIULN COPO2 HOIOOLIOOC
unyy Xyumaii 0onoxvie xapyyiuicss. Touxaseutin cyypb 030 6ymay Oypsn 6utl 601002yl X30uil 4, 2a0add xyoanioaa moemmoin
Asazo0adxc baiieaa 6a X6066 axc axyin Myyxutl S0UliH XapuiyaH 3KCROPM, UMNOPN XULX, VY] YYPXAUH MyyXuil 30utie HUULyyasim
Hb unyy 0aeyy manvie yyceoxadp 6aina. Llaawuo Eepoasutin XammblH adicuiiazaand Oponyox acyyoivle yae myxauo Ho
WUTOBIPIIIX Hb MIHXIICUUH YAAUObIH XO2HCUNIO HYXAL AY XONO0200AMOU 10M. DHIXYY MIHXAIUUS XOSHCYYICHIIP OAMM*CUH
OH2OPOX MIIEIP HIMI2OHC, yamaap Moneon Yacein 3yyH 6ycuiln OpoH HYM2UilH A8MO3AMbIE CAUNCPYYIAX, YICHIH XIMHCIIHO
9OUTIH 3AC2ULH XOLIHCIUTIE HCUSOPYYIIX, DUe 0aan Xo2ducux 6oaomaiculie OypOyyasxI0 uyxai HONOO Y3YYaH).

Tyaxyyp yec: Trsspuiin 030 6ymyuiin 60coo mauxize, SWOT wunscuness, Yuma — Yovibanrcan — Yason — IKunvdrcoy mauxise,
Oyc HYM2ULH XaMMbIH aXCuiIazad.

Abstract

Mongolia is not only a landlocked country between China and Russia, but also boasts of having the shortest route between Asia
and Europe. The main bridge connecting any country is the axis of transport infrastructure, and within the framework of regional
cooperation, the main economic activities such as tourism, foreign trade, export and import are intensified along this axis through
cities, border ports and free economic zones. The eastern vertical or Chita-Choibalsan-Chayon-Jinzhou axis will coordinate with

©30xuorunitn opyyncan xyBb HIMIp: I'.Ypanramup: OHOJBIH YHADCIO, aprasyit 60M0BCPYyIaNT, OFOTIMIAH JTyH MIMHKUIATD, YHACOH OHUBIP,
nata 6ypayynaar, 3yparaan 6omnosepyynant, M. Aatanéarana: OHONBIH YHIICIIAI, apra3yi 60I0BCpYyIanT, YHACOH OHUYBIPHITH 3aCBap, Yp AYHIHIHH
xsHant, ILIPenxana: XyH am, XoTToif X0n600TOif M3193 mata Oypayymdnr, Onuuriman xuiix, A.Hanama-dpmmd: XuiniiH 6ooMT, rajmaan
Xymangaartail Xoa600Toi MI/139 Aata 6YpAYYIdT, OUUHIIIT XUHCOH.
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the road and railway corridors planned within the framework of the Russia-Mongolia-China Economic Corridor program, and it
is possible to develop as a second short link between Russia and China. A SWOT analysis was conducted for the provinces located
along the axis with indicators such as geopolitical conditions, population change, agglomeration, livestock development,
agricultural development, industrial development, transport logistics development, and tourism development. SWOT analysis
shows that the positive effects of strengths and opportunities are stronger than the negative effects of weaknesses and threats.
Despite the fact that the basic infrastructure of the axis has not been fully established, foreign trade is ongoing, and the mutual

export and import of agricultural raw materials and the supply of mining raw materials will create more advantages. A timely

solution to the issue of future participation in Eurasian cooperation is important for the further development of the axis. The
development of this axis will increase transit transportation and thus have a significant impact on the improvement of local roads
in the Eastern region of Mongolia, the smoothing of economic development at the national level, and the opportunity for
independent development.

Keywords: Vertical axis of transport infrastructure, SWOT analysis, Chita — Choibalsan — Chayon — Jinzhou axis, regional
cooperation.

Opuma

Mosnron Yinc b BHXAY, OXVY-piH ayHa opuigor aanai rapuryi teauiryi Asu, EBponbir
X0J00COH XaMTHHH NOT 3aMTail TIAr3dpdd raixargmar. TUAM3IC OMI Xeprr Xoép OpOoH TOOMUTYH
33praJ/133 OPIIUX YJIC OpHYYATal rafaa Xapuimaar XerKYYJDK, yJIc Tep, 3ANIH 3acar, Co&ln ypiar 00JI0H
Oycaz canbapT XaMThIH aXXHyIaraaraa HAOMIrIyydx croit. Tansap Hb To0opxoit OueT OYyTI3rI3XYYHHHIT
YHIIIBIPIIDXTYH OOJIOBY YHIIABIPIAIY, XIPATIIATYAMHT X0JI00X, HUUTMHUAH OYXHH JI XYpIdHA YHITIHIT?)
y3yymx (barupuran Hap, 2021; Batuynyys, [lor6ampan, 2021) ros xaparcain 00k Xerkmk oaiiHa. MeH
TIBPUHAH TyClaM)KTail yjc OpoH, Oyc Hyrar, aiiMar CyMABIH XOOPOHJ OOJIOH Tafaaj OpHYyYATaii
XyAanjaa, 5JuiH 3aCTHIH Xapuiiiaa, OyTIdrI3XYYH COJUIIO0O0 siBaraax Oaimar (ABxuncyx Hap, 2009).

Janaiin rapuryii OpHyyIblH XyBbJl JaM>KHH OHIOPOX TIIBPUUI HOXLOJUUT XaHrax, yp allurTai
TIIBPUIH CHCTEMHUIT XOIKYYIPXdI OYC XaMThIH akuiuiaraa 3aimmryid ayxan rom (Regmi, Hanaoka,
2012). Baitranmiin acap ux Oasmartaii OXY, eHmep Xypaaurail xerxmx Oaiiraa 0ereeja IIIXuii
TOMOOXOH/I TOOLIOTIOX 3JMHH 3acarTaii, XaMrHiH OJIOH XYH aMTail (3H3 yTraapaa XaMriifH TOM 3aX 333.1)
BHXAY xo0éppiH ayHa opiinx MOHIos1 OpHBI 3AUIH 3aCTUHH X6 KW XOEP XOpll OPOHTON XapuiiLax
XapwinaaHaac OIaITraanax Ty 9H3 XOEPHIT X0I00COH Kopuaop (131 O0yTam) Oairyynax acyynan MaHai
VIICHIH XYBBJ sIaX apraryi H3H TApryyHuit 3opmnt (Xanrait, 2019) rom.

Byc HyTruitH >1uiH 3aCTHIH MHTETpalua HITIRX, A3 OYyTUHIH X0I00NT, XyAangaa, XepeHre
OpPYYJAITHII TOITBOPTOM XOIKYYIdX 30pwiaroop Monron-Opoc-XsaTafaslH 30UHH 3aCTHHH KOPHAOD
Gaiiryynax xetenoept 2016 onx Mownron, Xsrax, Opoc yic rapem year 3ypcan (Gu et al., 2020;
Vladimirovna, 2020). D1 kopuaopsiH oHIytor Hb MoHrojbH “Tansi 3am”, BHXAY -sin Byc 6a 3ambIH
canaaumira, OXY-siH TpaHCCHOMPHIH Ta3pblH I'YYyp TOCIYYIUHT HATTIRH 3aHTHAAXK OyHI OpIIMHO
(T'enree, 2016). DHIXYY X0TOMO6pUIH XYP33HA 3 YHACOH 00COO0 TIHXJIITHHUT caHas 60JITOCOH Gereen
TYYHU# HAr Hb Ynra — Yotbancan — Yassor — JKUHBKOY TIHXIIAT IOM.

Mownron ynceiH 3yyH OycwifH reoctparteruiiH Oaiipian Hb Opoc, XATaablH XOOPOHH JaM)KUH
OHTOpPexX dyXasl Oyc HyTTHHH HAT oM. YT TOHXJOr Hb llap TaHrHCHH 3prasc ExTepunOypr XypTan
xonbornox Oy Oycas KopuaopyyaTaid XapbllyyiaxaJ] XapblaHryi et (MaHxXyypbIH kopuiop 6700km,
Kazakcrans! kopunop 6500kM, 3yyH TaHXIBr3p 6300KM) X01000C 600X oM (T'enree, 2016). Heree
Tanaac MoOHros yJiChIH XyBbJ Aalaij rapax 2 Aaxb AeT rapi oM. MoHron Yic 3H3 3aMbIT 30BXOH
TPAH3UT TIIBPUIH OPJIOTOOP XsA3raapiax OONOXTYH, 37 OyTHuiH OyTI3H OaliryymnanTaa amiuriaH
Xsraa, Opoc, naanuiaan EBpoasuiin 3ax 39351 rapax écroit (Tsend, 2019).

Tyyawmn YiceH nx Xypan, 3acruiia razpaac “AsnceiH xapaa-2050” ypT Xyranaanbl X KIHHH
6oy10or0, 1lIMHY CcOpranTUiiH OOAJIOTHIH XYPIIHA XOWI, YpA XOPIIUUT X0JI00X 3apuM OycHiftH 60co0
TOHXJDTHAT OapbX XyAajagaa, dAWAH 3aCTHUHH XaMTBIH Q)XHWJUTaraaHj OpOJIIOX CYypb HOXIIOIHIT
Oypayymx, OsoH yncblH 00JOH OYCHITH T33B3p JIOTMCTUKMIH HATACIH CYJDKIII Ye MHIaTTairaap
0alryyJiK, Xepil OpHYYAbIH CYJDKIITIH X0JIOOTACOH OaifHa.” T3CIH 30PHITYYABIT A9BINYYJICIH. 133pX
30PWITYYIBIT XIPITKYYIIXUHH Ty IOyHbl 6©MHO OyC HyTTMHH TYBIIMH OHOBYTOW OaipIiumirai, 3am
TaBuraax Oaifranb razap3yiH HeXles caitail, 6apaa OyTI3rAdXYYH, YHIABIPIAN, XYH aMbIH TOBIOPO
OYyXUil TOMOOXOH 3/IMHH 3acruiH roy 0yc, TOBYYAMHT XOJI0OCOH, TI9BIP JIOTHCTUKUIHH CYIDKID OYyXuid
60c00 O0JIOH XIBTAD TIHXJIITHHT TOJOPXOMIIOX acyynall yyXall oM. JHIXYY acyyuisir M. AnranOarana
HapbIH CyIJIaaqn]] TOMOPXOoucoH (AnTanbarana, 2022) 6a 3Ar?3p TOHXIATUHH HAT Hb YuTa — Yoiibancan
— Yasion — XKuHbKOy TIHXJIAT IOM.

3yYyH OYCHIH TI3BPHUIH CYJKIIT XODKYYIDX 30PHITOOP IP3PX OMUUT OAPUMTYYIBIH XYPIIHI
YoiibasicaH — Xe6T — BU4urT 9urimiavitH ToeMep 3aM 00JIOH XMITUHH OOOMTBIH X0JIOO0JIT, a4aa TIdBPHIAH
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LIMDKYYJI9H a4MX TepMHHA Oalryynax, 000MTyyAbIH XYYHH Ya UIbI HIMATAYYIIX, HAaluiaa Xea1ee
@K axylH rapantail OYTI3TIAXYYHHH OSKCHOPTHII HAIMATAYYIDXI3P TejeBieen OaiHa. Daranp
TOJIOBIIOJNITYY/ TOAOPXOi HapUHUBYMICAH CyZajiraa J33p Cyypuwiariax Hb 3JWIH 3aCTHHH XYBbJ dyXajl
Oereesl 3aMblH YHWIVIJI, alb OOOMTHIH XY4YMH 4Yajall 39pd3IJdi HOMATAYYIDX, sSMap TOpIUHH
OYTIAI/IDXYYHHH allb 3aX 3937 PYY OKCIIOPTIOX, IOYI HMMIOPTIOX 33P3T acyyUlblH JPBLIYYIDK
Oaifraaraapaa 9HAXYY CyJajraa qyXxa oM.

Mosron yiceiH XyBbI 3YYH A3u 60omoH OXY-bIH AJNC JOPHOABIH OyC HyTar pyy HIBTPIX
6omomxrort 6omcon. Men BHXAY Hp YHIIBIpKHUAT XerKceH TeB 00ioH 3yYH Xoin Oyc HyTTruitH
aliMryyAbIH Heell, ra3ap3ydH JaByy TaJbIl allWriax, Xepml OpHyyn OomoH EBpomblH X0I000TOM
XaMTpaH aXuniax GoJIOMKOO H3IX33p 30phk Gaitra (Toops, 2016; Karaganov et al., 2016; Vinokurov,
Tsukarev, 2018). TpaHccHOMPHIH ToMep 3aMbIH avaajuTBIT HIMATAYYJICHIIp Xstamaac Espomn pyy
MoHronoop AaM)XHMH adaa TIIB3PJIX TOXHONA0AN OpOChIH TalblH TPAH3UT TIIBPUNH Yp aIlIruiir
mauuyynHd ra»k OpochiH Tamaac y3k Oaiina ([enree, Muapa, 2018). Yymsac y3axaa Yura —
Yoiibancan — Yason — JXKuHBKOY YMIIIDIMIH 3yyH 0OCOO TOHXJAT Hb TypBaH yic OoyioH Oycan
YHIDCTHUH yIIC TOp, 3UIH 3aCTHIH Xapuilaan] yyxajl 0aip cyyph 333Dk Oaiiraa Hb xaparjax OaiiHa.
WiiMp 3yYH TOHXJIOT, TYYHHH JaryyX XOTyylaJ HApUUBUWICAH CyJallraa XK, 3H? TaJbll cCalTap cyanax
nraap/yiararaii 6aiHa.

Tyc 60c00 TIHXJIITHIH Aaryy XUHTACHH CyAairaaHbl KW XapbIIaHTYH XoMc Oaifraa Xdauid 4
Oycajl TOHXJIITUIH [aryy siH3 OypuitH cynanraar xuiix Oaiiraa 6ereen yyun IDE-GSM 3arsap (Kumagai
et al., 2018) amurnan 4a KOPUAOPBIH SAUIH 3acarT y3yyJdX HOJeeJUTHHH YHIIr), OapyyH Oycuiln
9WIH 3aCTHHH KOPUAOPBIH aslal JKyyJIWIadblH OOJOMKHHH HeeIl OOJIOMXKHA TYNTYypllaH YHAIIDIT
ayraant erceH (Otronbaarap, 2018).

DHIXYY cymairaaraap TIHXJATUIH Hexmen Oaimieir SWOT MHHXHITIATIdp VHIIDK, TyXaiH
TIHXJIITUHH OHOOTIMIH HOXIOJ OOJIOH XOIXKHX OOJIOMIKHI YHDJIDJT, OYTHAJIT OICHOep LIMHAJAT IOM.
DHIXYY Cylalraanbl axJIblH Xypaoua Unta — Yolibancan — Yasion — YKuHbkoy yurimanumiia 6apyyH 60coo
TOHXJIITHIH OHOOTUITH HOXIOJ Oaiiian IyH NIMHKIIT) XHiK, ragaan 00JIOMK, a0yl 3aHATXUAJUTHIT
SWOT muHXHUIATIArI3P T0TOO0 JaBYy OOJIOH CyJI TAIYYABIH XaMT YHUDK JTYTHIX3] OPIINHO.

Toa9BpuitH 1pa OyTUHiH TOHXIAT Tyc Oypasp SWOT IMHKHUIAS XUHX Hb TyXalH TOHXJATHHH
Oyc HyTruitH 60710H MOHTOJI yJICBIH TI9BPHIH CYJDKIOH/ siMap Oalp Cyypsb 339X, IaBYy Tall, 00JIOMKHUIT
OHOBUTOH TOMOPXOWIIK, sIMap OYTAI3TI3XYYH, YHIABIPIAIIIP XaMTapd aXWUIax acyyJIbIl TOJIOTIOH
raprax 0eree cyJs TaJIbIr Oaracrax, S3pcIUIMir Oyypyyiaxax qyxail ad X0JI00TI0JITOH.

Cynanraansl MaTepuaJ, aprasyi

Tyc cymanraar 3 ynceir xamapcad Yura — Yoitnoancan — Yasson — JKHHBKOY TOHXJIST, TYYHUH Aaiipd Oyid
aliMryyapIr XxaMmpyynaH sByyicad. Cypanraanbl OycHHH XOMXI9HI 5 aiimar, 76 cyMm, pailoHBIT
XaMpyyJlaH cyJnanraa siByymiaa. Yr cypaiaraansl xypasHa OXY, Monron Yic, BHXAY-bmH 3acar
3axXUpraaHsl siH3 OYPHIH HAIKUIH XYH aM, MaJl aX axyH, T39BIp JIOTUCTHK, Ta3ap TapHallaH, ax YIHIIBIP
33pAT CTATUCTUK M3IIIUTHHAT 6010BCpYYIDK SWOT MHMHXUITIIHI XaMpyyJICaH.

Cynanraang ammuriacaH MOHToa YJCBIH TI3BPHHH CYJDKI3, OHTOIHBI OyyZJal, XOTYyAbIH
OalpIUTBEIH OPOH 3aiH M3IIJUTHIT 3aM, TIIBPUIH XOKIHKHH saM, ['a3ap 30XxuoH Oairyymnant, reoaesu,
3ypar3yiH raspaac, XWwiniiH 000MT, rajaan XyJaigaaHbl MII3UMAT ["aamuiiH epeHXHid ra3paac aB4
ammrinacad. Cynanraadbl OYCHHH T39B3p JOTUCTUKUIH TeB, OY-bIH OOJIOH OPOH HYTTHMHH OHTOLHBI
Oyynan, 3yyH Xoia A3uiiH Oyc HyTIMIH XaMThIH aXHJUlaraansl OalryyIutarblH TI9BPHHH KOPUIOPBIH
3yparyian 33par OpoH 3aiiH M3 umir OXY-Tail xaMTapcaH TOCIUIH XYPI3H, LY TIIyyICaH M3
Tynryypnacas (Anranbarana, 2023). XapuH craTHCTHK M3ty yauir 2010 6oson 2020 oHb Oaliamaap
OXVY-piH cratucTukuiin xopoo, BHXAVY-bIH YHO3CHUII CTaTUCTUKUNH TOBY00, MOHron VYIChIH
YHASCHUNA CTATUCTUKUIHH XOPOOHOOC aBY allUIIIanaa.

TooBpuiiH 1A OYTIUIH TIHXJIOTHHT OJOOTHHH HOXIEN OOJIOH XOrXux OOJOMYKHMAT
TOJIOPXOUITOXBIH TYJII AYH IIHHKXHAITIY XHAIAT HUATIOT apryyasie #or SWOT mmmmkirss rom (Alam et
al., 2019). SWOT muHKWIr3d Hb JaByy Tall, CyJ Tal, OOJOMIK, al0yJl 3aHA T3C3H 4 YTHHUH TOBWION
Oerees cy Tall, al0yJI 3aHAIXUAIIIMHH COPeT Yp Jarasap, AaByy Tall, 00JIOMXKYYAbIH 3€p3T HOJIOeIUTHIH
TajlaapX OMJITOJITHIT ©rger OHLJIOTTOM, TUHMA3C YT cyfanraaraap A33pX T'YpBaH YJICHIH XamapcaH 3YYH
00CO0 TOIHXJIITHUHH OHOOIMHH HeXLed Oaijang TYJAryypllaH HpIdAYyHI Xerkux OOJOMXKHIr
TOJIOPXOMIOXBIT 30pbCcOH (3ypar 1).
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3ypar 1. SWOT mmHxuirasuuit aprasyita oyayysd
CynaJjraansl Yp AYH 6a X3J/11yYJI3r

T'eononumuxkuiin noxyei: Mouron 6onon OXY-siH CubupuiiH 6yc Hytar Hb A3u EBpon TUBHIAH 3aart
OpUIMHO. MOHTOJI YICBIH XYBBJI 9X Ta3pblH OYyIOy Hajail rapuryii opoH oM. AnuBaa yJC OpHBI XyBb]{
3aM TI9BPHUHH acyy[JbIT JOTOOJ HOXLEJ XUII33/ XepIll opHyyl OOJOH Makpo TYBLIHMI Oyloy Oyc
HYTTHIAH X3MXK9HI XaMTHIH &KIIDIaraaHbl XYpIdH[ 30XUIyyInk Oafiar onipiorroi (OkyHes, 2022). byc
HYTTUIH XaMTBIH aXwWwuiaraa Oyly MHTETPALUiH X0J000 I33T Hb TOJOPXON YHIIINIYYAI3p THUIIYYH
OpHYYZIbIHXaa XYP33HI HOIIICOH O0OATOro, Xydainaa, TI3BIPIIITHHT SBYYIDK OyH OJIOH YICHIH
Gaiiryyyunara oM. byc HyTTHIH MHTErpanna HITIRX Y33T3J Hb XaMIHHH TYPYYHZI X€pII 33pIraJiadd
OpIIMX OPHYYJ XaMTpaH a)XWDIaX alllul COHUPXJIOOC YYCAIT. XapHH YICYYIbIH XOOPOH[ alb X3IUHH
Ouit 60JICOH Xapwilaa, Xon000, TI3BIP, SAUHH 3aCTUHH Xamaapal, 3apiuM TOXHOJION]] HUATIAT COE,
X3J1, IALUIMH HIYTIIST, TYYX 33p3T HHTETpaly] HITIPX 3Y# €CHBI ypbaad HOX11eJ 00K Oaiiar OHIUIOrTo
(OxyHnes, 2022).

Byc HyTruitH XaMTBIH @XWJUIaraaHA HAITIPX Hb TI9BPHHH THIHXJAT, KOPHIOP XOIXKYYJIdX
(Pununn6azap, Opmdudbasp, 2019), maammaan oOpoaIord Talnyynaj XOOpOHA XyJaligaaHbl sipua
X3JIBIIIPIP XUHX, VP allurtail Gaipiutyyiam JJOTMCTUKUIH TOB, 46J100T OYyC, Tycrai Oyc, 3MuilH 3aCruiiH
OyC, XMIMIHH OOOMTBIH XY4YHH Ya BT HAMITYYJIDH XOIKYYJIX CYyph 00JK eraer oHusiorroi (OKyHeB,
2022). Mowuron yic ub TeB Asuiin Oyc HyTruiiH 3auiiH 3acruitn xamTeia axuiiaraa(CAREC), 3yyn
Xoia A3mifH OyC HYTTHIfH XaMTHIH akuniaraa, [llanxaifH XxaMThIH axriuiaraansl Oaiiryymara (ILIIXAB)-
1l @XXKWiiard opHoop, byc 6a 3amMbIH caHaaumnras HITICOH OaifHa.

XapuH cynmanraa sBYyJDK Oy Oyc HYTIHHAH Xypa3HA 3YYHXO#I AsuiiH Oyc HYTTHIH 31WiAH
3aCTHIH XaMThIH aKunIaraa 60yioH “VIX TyMdH rox’” caHaaqmiraa HaracH. “UX TYM3H ro”-bIH XaMThIH
@KWUIaraalsl XypadHA Oyc HYTTHMH »IWHH 3acar, TeXHHKUHH XaMThIH aXWularaar XerKyYJdx
30pHITO0P XaMTHIH XXHWJUIaraaHbl MEXaHU3MBIT Oaifryymaxaap 4 yJCHIH 3aCTHIH ra3paac XapuilaH
TOXHMPOJILIOK, FapbIH yeor 3ypcan Oainar (Krechetova, 2014; Capaatap, 2018). DHaxyy KopHIop Hb 3yyH
MOHTOIBIH TaJ HYTTHIHH 3YYH X3¢3IT opmmx Yoiibancanraac 3x13i 6ereer MoHTron-XsaTabH XHIIAP
TyC HYTTHIH 3YYH X3COT PYY YHIIIICOH OJIOH YJICHIH T39BpHiiH 3am fom (Mitsuhashi, 2003; Hisako, 2014).
»3px 2 XaMThIH aXXWijlaraa Hb XOOPOHI00 YsUIgax TOAWNTYH cynanraa siByyJDK OyH TIHXJISITIH MeH
ysiax OaiiHa. I'aBu 3yyHxola AsuiiH Oyc HYTTHHH 3AMHH 3acTMHH XaMTBIH axuuiaraa 6oson Mx
TymoH ron caHaaumnrsH Xypasaa OXY Hb AJc TOpHOIBIH Oyc HyTraap HAIACIH yuup MoHron yicTan
myya xwupar CubupuitH Oyc HyTartaii Xypanjgaa, TPIBPHUHH XyBbJ XsA3raapilaraMal HeXLeJT H
x9B33p OaiiHa (3ypar 2). Monrox yic Hb 9H3XYY Yura — Yolbancan — Yason — XXuHbk0y TIIBpHIH
TIHXJIITHHT XOIKYYJIIXUIHH Tynn EBpoasnitH snuitH 3acTuifH X0n000HT HATIRX, saHrysia CuOupHitH
Oyc HyTartaif XaMThIH @)KHJIaraar HOMAITAYYJI9X LIaapuiaratail GaiHa.
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3ypar 2. MoHroJ yJICHIH OYC HyTTHHH XaMThIH aKHWJITaraaHbl Xypa3od

Heree Tamaac op4MH yeHiH reOonoJUTHKMHH HexHeneec xamaapd OpoChiH rajaan xyjaniaa,
T3I9BIP JIOTHCTUKHIH TIPTYYII3X YHTIIYY 3pc eepuieriex OaitHa. OXY-bIH 3¢par XOPHT apra XaMK3d
Hb OpochIr O6apyyHBI €pTOHIeec 3AMHH 3aCTHMHH XYBBJ OYCIIDX, OJIOH YJICHIH X3MXKI3H]| Tycraapiiax
3opmiaroroiroop 2022 oHBI XaBap HABTPYYIICIH. DHIXYY IIMHAIP Tapd UpK Oyl aroyi 3aHATXHAWILTHAT
caapMarkyynaxbsie Tyag OXY Hp rajgaaa XyJajigaaHbl XapruiIlnaar JOPHO 3YIT OpreH XYPIdH]l eepuiex
maapjyiara yycaxk 0aitHa. bapyyHbl XaMThIH HUMTOMIIITHIH ypbJl ©MHE Oairaaryii XOpur apra XamKda9
Hb EBpomnbiH ux3HX opHyynaac ragaa AHY, Kanan, Ascrpanu, Snon, BHCY, TaiiBans 33par "Haiipcar
Oyc" opHyyITail 5AMIH 3aCTHITH Xapuillaaraa M3ITIdXYHIL OyypyyJsIax 3CB3JI 30ICO0X0 XYPrax OaiHa.
YyHT# X0n06orayynan TpanHccHOMPHITH KOPUAOPEIH HABTPYYIAX YagBaphIT HIMATAYYIRX, IIHHIWIIX,
OJIOH YJICBIH T33BPHHH Kopuaop 6uit 6onrox, Xsrax 600 Anc JIopHOIBIH O00MTYY T pyy ra3pblH TOC,
OaifrajauiiH XWifH XOOJIOUT IIMHIIP TaTaX Hb yyxan a4 xondornonroii tom (Bezrukov et al., 2022).
Xomyyowvin XyH amvlH mOOHbBL 06PUN6M, MEE16pe1: Byc HYyTTHItH O0JIOH OPOH HYTI'HIAH a4 X0JIOOT IO
OYXMii cTpaTerniiH TOJ1 XOTYYA Hb TIHXJIBTMIH 3XJI3J 02 TOrcreMiH [T OOJII0T Ty TIHXJIAT, XOTYYA
Hb XapWILaH ysuiaatail ofiIrosnT oM. AJIMBaa yJic OpHBIT X0JI00X TOJ TYYp Hb TI9BPHHH I3 OYTIMIH
TOHXJIAT Oaiiar 6eree] 3HY TOHXIATUNH Jaryy XOTYY, XHIMHH O0OMT, 3IUIH 3aCTHIH 46J106T 0YCIP
JAM>KWH asjan JKyyJwiall, Trajaaj XyJannaa, SKCIOpT, UMIOPT 33PAT 3JUWH 3aCTUWH YHACOH YHI
axxmntaraa spunmokmpr(Litvinov, Kutyavin, 2009). Cypanraanbl GYCHIH XOMXKI3HJ casac 3910 XYH
amtaiit BHXAY-wia JIsonun mysxuiin Yasion, XKunbxoy, llIsabeH, Hansas racoH 4 ToM x0T, S00 maa1m
xyH amTaii OXY-biH OBop OalranuitH Xsa3raapblH YnTa XOT OPIIMHO. DHY Hb HAT Tajaac TIHXJATHUHH
xipa Uuta X0TOOC TIHXJATUNH Tercres JKMHEXKOY XOTBIH XOOPOHA XyAasnnaa, TIIBIPIAIT XUIX
60JIOMKTOUT XapyyJnk OaiiHa. Heree Tanaac Tyc Tauxiaruit xypasun dopuox, bapyyn-Ypt aiimryyn
Hb XOW7 0O0JIOH ypJ Tayjaa XyH aMblH TOBIIOPOI OyXuil 3aX 393T3H X0100r 10X 60I0MXK Yycak OaiiHa.
Tyxain6an xoiin Tannaa 1 cas rapyit XyH amTaii, ©OBep OaliraynuiiH Xs3raapblH MyX, ypA Tajnaa 24 cas

37



VYpauramup rap Tazapayiin Acyymiyyn, 24 (01) 2024

xyYH am O0yxuit OBop Monronea O30 (Ilwnmmiiaron, Yiaanxan aiiMar) naammaan 42.6 cas XyH aM Oyxuit
JlostHuH MysKTall X0J00r10X 60toMikTo# 60k (3ypar 3) OaiiHa.

Man asxnc axyiin xezxcun: Cynanraansl 0ycon xamparmax OXVY-piH OBep Oaiiranuita xs3raapseH (1.0
Cas.TOJITOH) MyX Hb XapbLUaHTyd ManslH Too IeeH, BHXAVY-srH OBep monron (70.1 cas.tonroit),
Jlsonnn(11.4 cas.tonroit) myxyyn, Morron ynceiH Yoiibancan (3.1 cas.tomroit), bapyyu-Ypr (4.2
CasI.TONTOM) aMIyy/l MaJIbIH TOO XapbLAHI'yil MXTAH OaliHa. XapuH raxaifH TooHsl XyBbJ] BHXAY -biH
Jlsonun (13.1 cas.tonroit), ©OBepmonron (5.6 cas.TONroi) MyXyyln Hb UXTI# Oaliraa 6on ©OBep
Gaitranuiin xs3raap, Yolbancan, bapyyH-Ypr alimryyn Hb xapbuanryii neeH (3ypar 4) 6aiina. baiirans
ra3ap3yidH OHIUIOr0OC Xamaapd Majl CYpruiiH OyTon, Heell suraarail Oaitna. TyxaiinGan cymanraa
SBYYJDK Oyi OyC Hb ©HIOp yYJbIH Oycd3C ©preH HaBYMT OWH OYyC XYPTAJ CyHaXX TOI'TCOH, TajJ X33p
30HXWJICOH HyTar 0eree[1 XOHb OOJIOH IMaaH CYpAT JAaBaMTalJDK OPIIIK OaifHa.

Man ax axyitH Oadpmmn tapxanraac xapaxana JlsonnH, unuita ron, Ymaanxan Myxyymaac
MAJIBIH TapaiTail TyyXui 31, OyTI3TIPXYYH, raxaifH MaxaH OyTI TIPXYYHUHAT OBep Oaifranuitd xs3raap
Nnyy, TaxaiiH MaxaH Oyrasrmxyyruir Yoitbancan, bapyyr-Ypr aiiMryyn pyy HHMIYYIdX OOIOMXK
xapargax Oaitna. Men Yoiibancan, bapyyH-YpT aliMryyasH XyBea OBep OaifranuiiH Xsi3raapblH MYK
pyy MalblH rapanrtail TYyXuil 37, slaHrysa XOHb SIMaaHbl Max, HOOC, HOOJIyypaH OyT33ITIXYYH

HUIITYYI19X O0osloMKTOM OaitHa.
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3ypar 3. ToHXJIITHIH Jaryyx Oyc HyTTHIHH XYH aMblH Oaipiiui
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B SN
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3ypar 4. ToHXATHAH Aaryyx Oyc HYyTTHIHH MaJIbIH TOO, Oaipwn

T2363p nocucmuxuiin xezxncun: Yura — Yoitdancan — YasoH — JKuHBKOY TIHXIITHIH CYyph Hb TOMOD
OOJIOH aBTO 3aMbIH CYJDKI? IOM Oereesx OyTIdH OalryynantT HOMXK XMHX IIaapjasiararai Oaifna.
Tyxaiin6an OypaH amuriaiTaa opyyJaaxbeH Ty ToMep 3amMblH XyBb 1000 opurm kM (MoHTro Y IICHH
Hytar mBcr3pT 500 kv, BHXAYVY-s1H HyTar mecrapt 500 kM), aBTo 3aMbIH XyBbA 1600 opumm kM
(Monron VYiceiH HyTar mBer3pT 700 rapyit kM, BHXAY-bm "HyTar meerapt 800 rapyit kM) Oapux
mraapagarataid. OHAXYY TIHXJIAT Hb OJIOH YJICEIH TOMOOXOH T33B3D JIOTUCTHKUIAH TOBHIT XOJIOOH XOTKHUX
6omomxTol OaifHa. Tyxainban TOHXJITHNH Aaryy opmux YnuTa XOT Hb OJIOH YJICHIH T33B3P JIOTHCTUKUIH
ToB Oeree 1 TpaHCCHOMPUITH KOPHUAOP TOMMNTYH Oyc HyTTHIH T39BPUIH CYJDKIH dyXall Oalp cyypHuur
93371H3. MOHTOJ YIJICBIH 3acruifH raspaac YoiibascaH XOTBIH OJOH YJCHIH T33B3p JIOTHCTHKHHH TOB
00JITOH XOrKYYJIPX33p Tenesnex OaiiHa. XapuH BHXAY-piH JIsionnH MysxuiiH 11I5HBSH XOT Hb OJIOH
YJICBIH TI3B3p JIOTHCTHKHUIH TeB Oereen JXuubxoy, [lanbsH nanaiiH 600MT XOTyynl Hb Oyc HYTIHilH
TIIBPUITH CYJDKIDHIL IyXall Oaiip CyypHUT 333JTHD.

3aM TI3BpHIH cambaphlH dyxan canbap OOJIOH araapblH TIIBPUHH caltOapblH XOIKIHHH XyBBI
UYwura 60m0H [lI38HbeH, JanpsaH X0TyyIa 1 OJIOH YIICEIH OHTOIHEI Oyyaan O6alipiax 6ereen Oycaa XoTyyaan
OpOH HYTTWHH OHTOIHBI Oyymnyyn Oafipiax OafiHa. Xapua MOHToI yICHH 3YYH OYC HyTTHHH XyBbJ
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YoiibancaH OJOH YyJICHIH OHTOIHBI Oyyman Oaiipmax Oereex BHXAV-pm Xaiimaap XOT pyy HHCIAT
Yk OaitHa.

Tyc TOHXJOTHIHH Aaryy OJIOH YJICHIH OalHTHIH aXwularaatai buawrt, DpiasHimaB 00oMTYyn
opmmx 6eree] TIIBIP, XyAangaa TOTTMOI XUUTIK OaiiHa. Tyxainban TIHXIITUNH Aaryy OpIIK Oy
XIWIiH 6oomtyynaap 2022 onsl Oadmmaap 165.2 cas nomnapseiH (Dp33HIAB/CONOBEEBCK OOOMTOOD
120.6 cas momnap, buuurt/3yyn xartaBu 60oomToop 44.6 cast moiutap) xynanmaa xuirmksd (3ypar 5).
I'Px193 199px 2 G0OMT Hb XSHANIT, MIAJITAITHIH 30pUYJIalNT OYXUil TEXHHK TOHOI TOXOOpPOMKOep
XaHrarjaaryi, 3apuM TEXHHMK XOPATCIYYA Hb XOUPOTJOXK MYYJCaH, XYpPAJIPATYH HOXIeNTdH
(Bsimbaxopout, AHap, 2018).
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Viaanxaj  bycaj XOTBIH HIp

VitehiH xui

........ ANMTHII X1
= A >

T33B3p IOTHUCTHKWITH TOB

o O:10H YJICHIH T33BIp JTOTHCTUKHIH TOB N

OHrouHsI OyyauTeIH Oafipi

OJIOH YJICHIH OHTOTIHE Oyy/ian

Oporr my TrHifIr onronmL! 6yyaan

[‘ Basixouryy
Xanupra o
Y

oM b Cymdop
...... -

lapaan xynannaa, Tapbym, Terper
2019-2022 on

5000 - aac yryam

2 50
1_\ /Q 2500 - 5000

100 xypran

i
MOHT O QB“M

\ (7 \ Buaurr
- Cyx6aartap e

Xunmite ©OOMBIH 33PATIIAIN, TOPUM

O:10H Y/ICEIH 30PUMIY, adaa TYIBpHIH
GalfHIBIH K MILIaTaaTai

Xo&p TAILII 30PUHIY agaa TIIBPHHIT
GalHIbIH KM UIaraataii

Xo€p TalblH 30pUHMIY, adaa TIIBPHHH TYp
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3ypar 5. TAHXIATHIH faryyx 0yc HyTTHIH T33B3p, JOTHCTHKHUIH CYIDKI), XyAanaa

T'azap mapuananzuin xezycun: Cynanraansl OycuiiH xomx39H1 BHXAY-s1H OBop Monromsia 630
607100 JISIOHWH MYXKyyJaja ra3zap TapuallaH XapbllaHTyi caiiH xermkceH Oereem 2021 onwl Oaiimimaap 4
caslac JIP2II TOHH yprai xypaaH aBudd. XapuH OXY-biH OBep OaliranuifH Xs3raapblH MYXKBIH XYBb]I
129.2 mstiHraH TOHH ypran xypaacan 6osn Monron ynceiH Yoitbancan, bapyyH-Ypr alimryya Hb razap
TapuajaH CyJl XerKceH Oereex 50 XypaXryid MsHraH TOHH yprai xypaacaH OaiiHa. Tapuamk Oyi
HOTOOHBI TOPJIOOD XapbIyyJIaH y3BdJ OBep OalraiblH XsA3raapblH My>X Hb TOMC TapHaJIJIT JaBaMIailink
6aiiraa 601 BHXAY-pin OBop Monrossin ©30 6oion JISOHHH MyXXyyAaa Yp Tapua, XYHCHHUH HOTroor
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TOJUIOH TapuaypK OaifHa. DHAXYY HOXIeNeec xapaxal XapblaHTyil Tazap TapHalaH XerXceH OBep
MorToJBH O30 060oH JIT0OHMH MyXyyaaac yp Tapua, XYHCHHH HOTOOT cys Xerkunrdii YoitbancaH,
Bapyyn-Ypr, OBep OaiiranuiiH Xs3raapblH MYXYyI pyy SKCHOPTIOX, OBep OaWTanmifH Xs3raapblH
Myxkaac teMmc Yoitbancan, bapyyH-Ypr aiiMryyn pyy UMOOPTIOX OOJOMMKTOHM Oaifraa Hb Xaparmax
Gaitna (3ypar 6).
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3ypar 6. TeuxmaruiiH naryyx O0yc HyTrHiH ra3ap TapuajlaHTHiH XOT KNI

Aanan ycyynunansvin mapuipymoin xo2icua: TOSHXIBTUHH naryyx Oyc HyTTHHH TOMOOXOH XOTyynan 4
OJIOH YJICHIH 39PATJINITAH, 5 OPOH HYTTHIH OHTOLHBI Oyynan YHI akuiiaraa sByyJnk OaiiHa. XaMruix
OHJIOP XYUMH YaJaall 39p3riIdJ OyXuid oHTOIHBI Oyyutyyn Hb YUwnta, [1oHbeH, JambsaH X0Tyyaaa Opiimkx
OaiitHa. MOHTrON YJICHIH MX Xypaj, 3acTHiH raspaac “AnceiH Xapaa-2050”, Monron VYicsiH VYpT
Xyranaansl XerxiuitH boasoro, IlIuas Coprantuiitn bomoro, yna Xyramaansl 30puiIToT XeTea0ept
YoitbancaH XOTBIH OHTOIHBI Oyymryyasr 4C 33paridaTdii OONTOH XOrXKYYIdX33p TeNeBIeX OaifHa
(Bypar 7). DH3XYY OJIOH YJICBIH OHTOIHBI Oyyaan xerxkconoeop Yoibancan XOT Hb asuiaj Ky yI4IasIbH
TOB XOT 0OJIOX TOIUUTYH XMII OPUMBIH asuIall JKYyJI4JIadblH YUIIIDIIHMHAT XOIKYYIdX O0JIIOMXK OYpIdX 1OM.
Heree tanaap UYura — Mamxyyp — Yoiibaacan racoH TypBaH yJICHIT JalpcaH asulai >KyyT4IaiblH UK
kopunop, Yoiibancan — CaiiHiang — baoxun — Yasion — 11IsHbsiH — YaH4yHB I'ICOH asiial Xy yJ4IaibH
LUKJI KOPUZIOP Hb TyC TAHXJAITAIH ysulJaH Xerxkux OypaH OGosomxk Oaiiraa Hp Xaparjnax O0aiiHa. JHD Hb
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xw 3anraa opmux BHXAY-p Xsanaran, Xenen Oyiip aiMryynas xKui upx Oy 2 cait rapy# KyyTIHBIT
MoHrou yiic T3p AyHAaa 3yYH Oyc HyTar pyy YHIITYYIdX OOJOMKHAT OYPIYYIIdX FOM.
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3ypar 7. ToHXJIIrHIH naryyx Oyc HyTTHIH asulal )KyyJI4IaiblH XOTKHI

Abdte yiunoeapuiin xezorcun. TOHXIDTUNH Iaryy OpIIMX MYXK aliMTyyaaja Xapyilad aJuiryid ax YHIIBIP
xeriokd3. Tyxaitnoan 2021 oHbl Oaiiutaap ax YHIIBIPUIH OYTISTIPXYYHIHA HUHT YinaBapina BHXAY -
biH JIsonnH Myx 803028.4 TapOym Terper, OBepmonronsH ©30 638427.4 1opoym Terper, OXY -siH
OBep Oaliraynmiin xs3raap 354842.4 Tapbym Terper Gaiiraa 6o Monrosn YiicsiH JJopHOI aliMTHIH XyBbA
128.7 1opbym terper, Cyx0aarap aiimar 54 TapOym Terper OaiiHa.

Cynanraansl 0yc mx JIsoHnH, OBep MOHromblH O3 MyXyydan ax YHIABIp, Top IyHAaa
00JIOBCpyyIax a YHIIBIpHIAH canbap XapbllaHTyid cailH XerkceH OaifHa. XapwH OBep OadranmuitH
xsi3raapbid, Yoitbancan, bapyyH-YpT aliMryyaan ax YHIIBIPHHH XOKWI CYJI, TOJ TOJIOB 0JIOOPIOX ax
YinaBapuitH canbap xermkceH 6aitHa. OXY-siH Cubupniin 0yc HyTruitH OBep OaliranuiiH Xs3raap MyX
Hb TOMOOXOH HYYpCHHI OO0JIOH 33CHUH opayya opmmxk OaiiHa. Tyxainb6an 2018 onHooc xomr
3abalikaIbCKHIfH Xs13raap naxb beictpurHckoe opaon 33cuitH (60000-70000 TOHHBI XYYUH YaganTaii)
OasHKMAaIBIH OJI0OOPIONT, YHIABIPIAN ABaraax Oaiiraa 0a ARIXMIH XaMTHIH TOM 33CHHH OPAYYIBIH HAT
6os0x Ypokassir opa (Mpadayin sxuna 540,000 ToHH 33¢ YHIABIPIIX OONOMIXKTOM) ammriax OyTIsH
Gaitryymanteia axun 9xancaH (Bezrukov et al., 2022). Men OXYVY-bin 3acruitn raspaac 2024 oH raxsa

TpanccuOupuiitH TeMep 3aMbIH HIBTPYYJISX 4aisapbir 180-195 cast TOHH XypTdi HIMAIAYYIDXI3D
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tenesnex (Ministry of Transport of the Russian Federation, 2008) Gaiiraa Geree su3 b Cubups, AJc
Hopromooc HomxoH mamaifH 600MTOOp AaMKyyJaH HYYPC, 33CHHH SKCHOPTHIT 3PC HAIMAITAYYIIX
OOJIOM)KHHT ONTOHO.

XsaTan pyy SKCHOPTIOrIoX Oyd HyypcHuit 72-76 xysuiir Hmones, ABctpanu, 22-23 XyBHHT
Opoc, Monron xo€p Huitnyymk OaiiHa. 2021 onn Xsatanm yiic ABCTpanuitH HYYPCHHUI HMMITOPTHIT YIIC
TepHiiH manrraadaap xopurinocod (Kudiyarov, 2021). Dus OXVY-sin Cubupuiin 6yc Teauiiryit MoHros
VIICBIH HYYPCHHMH 3KCHOPTBHIT HAIMAITAYY/DK Oonox oM. OXYVY, tap nynmaa CuOupuiiH Oyc HYTIHiH
HYYPCHHUI1 Heell yaJiaBX 3YYH THIII YHIIICOH TOMOP 3aMbIH XY4YHMH Yajylaap Xs3raapiariax OailiHa.
Tuiimasc Cubupuiin Oyc Hytraac 3yyH OOJIOH 3YYHXOWJ ABWHI YHIVIICIH TIIBIPINITHHH KOPHUAOP
XOKUX 00JIOMIK MITYY Oypa3x33p OaitHa.

MeH TIHXJIPTHIH AaryyX ax YHIIB3p xerxkceH JIsonun, OBep MoHroisH O30 Myxyynan OBep
Gaiiranmifa xs3raapsiH, Yonbancan, bapyyH-Ypr alimryynaac Tyyxui 51, sulaHrysa yyJa yypxai 000H
MaJl & axyHH rapairail OyTa3rI3XYYHHHT SKCIIOPTIIOX, 3CPIrIIPII3 AP MyKyynaac OOIOBCPyyIICaH
OYTI3IIXYYH UMIOPTIOX OOJOMIKTO#H Oaifraa up xaparmax Oaitaa (3ypar 8). MeH 3Ar8p MyXyyIblH
aX YHIABIPTAH YSUIICAH XOPIINX TOPOIDKUX YHIABIPIDIMHAT TIIBPUHH 131 OYTHHIH TIHXJIATHAH
naryyx ©OBep OaiiramuitH xs3raapbin, Yoiibancan, bapyyH-Ypr aiiMryymaax Xerxkyyisx OypaH
0OJIOMIKTOH FOM.
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Yura AUMTHIMI TOB XOTEII IDP &y
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ViIchIH XU
........ AdvMriin X1

hY = N\

Aok yilnABIpUIH HUHT OYTIOLAXYYH

yinaeapmaa, Tapoym.ter, 2020 ox
4000 - aac a1

N

r I _—~ 100-200 (= Vyayypxaii, onGopiox
5’ \ 100 xvprom @  Boxorepyynax yiinmap
4 (Tim= LlaxmIraan IyTaatist dpuuM

XY, YCaH XaHTaM&

L°°B H X AV

(%)
Asx yilnaBapuiin canbapr
QKUITAr4uabiH TOO, MAH.XYH, 2020 oH

- 1000 aac xyom [:] 51-100
l:l 101 - 1000 \:‘ 50 xypTon

(=00

Jansnn

3ypar 8. ToHXIArHiH qaryyx Oyc HyTTHIHH aX YHIIBIPUAH XOT K
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Jasyy man + Bpcoan: Tyc TOHXJIOT Hb 0JJ0OOT00P TOTTMOJI XyJaigaa XUUATIIK Oaliraa Xoauid 00J0BY
L[AaIIN]] 3aMbIH CYIDK33T ©PreTreH XerKyYJd X, XWINIH O00MTBIH XYUHH YaUIbIT HOMITAYYIIXTYH G0
omooroop Ynrta — Mamxkyyp — Xapobun — BragmBocTok KopumopToll epceniex damgamk Oara OaifHa.
ToMOOXOH TI3BpHITH 3aHTWIIAa, TIIBIP JOTHUCTUKUIH TOBHUT JlamaifH 60OMTTOH X0JI00K, XOT KM CyI
oycyymnc MAA-H OYTI3TI3XYYH, TIKIIB3P aMTHEI rapaiTail TYYXHid 3AuitH 00OBCpyyax YHIIIBIP
XOIKCOH OYCYYA PYY SKCHOPTIOX, DICHUHH OYTISIIDXYYHUHT aX YWIABIP CyJ XOTKCOH alMryya
UMIIOPTIOX Oaifjytaap TOTTMOJI TIIBIPJIIT XUHMITPX HOXLOJ Xaparaax Oaiiraa Hb JIaByy Talyya
YYC2Xx23p OaitHa.

Cyn man + Bbonomowe: DH3xyy 00CO0 TIHXIIAT Hb TOMOD 3aMbIH CYIDKIIHI Cyypuigar 6ereeln OypIH
OyT95H Oaiiryysant xuixsa 1000 kM 3am Gapux Iraap/sararaii Oaiiraa Hb cyi TabIr Ouii 6onrox OaiiHa.
I'BY TyCc TOHXIATUIH OYTIAH OalryymanT XuUrac HIIp omooruitH Ynta — Mamxkyyp - BraguBocTok
YUTIAAH Kopuxopooc 320 kM meT Oadaap manaiftH 600MT XypaX OOJIOMXKHHT onroxoop OaiHa.
HereeT3sryyp Monron yinc Hp OXVY-taif 3yyH X0 a3WifH WHTETpAIlI HATIIITYH Oyc HyTtartait
XIJUTK Oaliraa cyJ TajibIT Yycrax OaitHa. ['acan xaamit 6osmoBu Monron Yic EBpoaswnitd sanitH 3acruiin
X0J000H HATICOHAIP Oyc HYyTTUIH XaMTHIH aXuiuiaraa morn 0ok, 3yyH Xoin a3uitH opHyyn, OXYVY,
EBpormbiH opHyynTall Xynanaaa, T3IBIp XOMKUX 00JOMXK Oypdx oM. Oep HAr uyxan 0ojgomx 6o 3
yJchIr naMHacaH Yura — Manxyyp — HolibancaH TOMPOT asiai )Yy I4IaablH KOPUIOP Hb OYPIH XOIKHX
OOJIOMIKHHIT OJITOHO. DHAXYY TIHXJIITHHT XOIIKYYJICHIIP 30BXOH TIHXJIAT AAryyX XOTYY/AbIH TOAUNTYH
Mownron VYiceiH 3yyH OycuitH mpa OyTUMHH OYTI9H OaiiryynanThir 3puUMXKYYJDK, yiaMmaap dAUiH
3aCTHH caabapyy/IblH 6CONTHIT IPMKHX YHICOH HOX1ed 60k GaiiHa (XycHarT 1).

XycHart 1. 3yyH 60c0o0 TOHXJIAT, TyyHHH aaryyx Oyc HytruidH SWOT muH)uirm
JaByy Tan Cya tan

* Temep O00OH ABTO 3aMbIH CYJ/DKIIr3p OypaH
*  XYH aMbIH TOBJIOPOI OYXHUiIl TOM 3aX 333JIT31 X0I00TJOHO. XO0JIOOTIOK Yaiaaryi
*  MAA-H OYT33rIPXYYH, TXK33B3p aMTHBI rapantaid Tyyxud| ¢  XuiauiiH G0OMTBIH XOIKHII CYJI

3AUIH 3KCHOPT, UMITOPT *  JlopHox 6onon bapyyn-Ypt aiiMruifn axx yiiaBspuiin
»  T'azap TapmananruiiH OYTI3TI3XYYHHIT 3KCTIOPT, UMITOPT XOTKHII CYJI yIHp YJIC XOOPOH/IBIH Xy/asiaa Har
*  OJI0H YJICBIH TI9B3p JIOTHCTHKHIH TOB OOJIOH HayailH TaJIbIH HOXIIONITIH
600MTOI1 X0T60rHOX *  Xo&p TaIbIH TOMEp 3aMbIH OOOMTTOHL.
*  BonoBcpyynax YHIABIPIAI XOIKCOH MYXKYYABIT TYyXuil| ¢  3yYH XOHJ a3uifH MHTErpauul Harasaryit Oyc HyTartaii
9/139p XaHrax XUJIIJIOT.
*  Onon ynceiH Temep 3aMbIH O0JIOH aBTO 3aMbIH OOOMTTON *  VYnaanGaatap XOTOOC Xapaat TyJ OapaaHbl YHS @HIOP
*  Omooroop TOrT™MoJ XyJanaaa XuHrior. *  EBpoaswmiin 31uitH 3aCTUiTH X0JN000H HAT 33Ty

*  IIXAB-g axurnard opHsl 6aifp cyypsTaii

Boaomixk Spema

*  baifrane rasap3yiiH XyBbJl TyC TOHXJIOTHIH JaryyX HyTar Hb,
TaJl X33p 30HXMIIOX TyJ OYT33H OalTyynanTeiH 3apjan 6ara

* 3yyH xoix AsmitH Oyc HyTrMHAH 3JMifH 3acTHiiH
unTerpanuitn TyM3H T0J1 KOpUIOPTOH ysuIIaH XeIrKYyJIdX

*  THHXJArHAH Jaryy opumx Oyc HyTar XOTyyIal XYH aMbIH * UYura — Manmxyyp — Xapbun — BnaguBocTok|
TOMOOXOH TOBJIOPIYY/ YYCCIH. KOPHUIOPTO#t epcesaex dagamxk bara

*  OXY 6onon BHXAY-bIH XyBbJ TypaBJard OpHbl HyTraap *  Thuxmaruiid garyy 3yyH Oyc HyTTHIH 3]TUIH 3aCTUiTH
XapbIAHryi OOTHHO TI3BIPIIIIT XUIIX, TIIBIPIDITHHH XOTKHII CyJI, aX YHIABIPXKIIT Oara

3apuIbIr Garacrax

* Temep 3aMbIH MapHipyT Hb ofooruiiH Uura — Mamxyyp,
YHUTIDIUAH Kopunopooc 320 kM 1eT

*  Tpansur Oaiimiaap Xerxyyix 00J0OMKTON

Mounron — Opoc — XsTampH 3JUHH 3aCTHHH KOPUAOP OalTryyiiax XeTea0epritH XyBb/l TIIBPUIHH

KOPUIOPYYIBIT XOIKYYIIXA?3 SAUNMH 3acTUH yp amurrail HOXLeN XIPIIKYYJIIXIIp TOIeBIOCEH.
OnooruifH HEXLeJ Yp AIUTWHT TOOLBOJ SAMNHH 3aCTMIH Yp alUITYH Oaix TanTtail oM. Yuup Hb Unra —
Yoiidancan — Yasion — XKuHBKOY TIHXJIAT Hb CYYPh I3 OYT3I[ 0J00roop OYTIZH Oaifryynant Oyp3H
XMHTIPIryi OaitHa.
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TyM3H roJibIH TI3BPUIH KOPUJIOPHIH TOJI 30pHITO Hb [ MpUH MYKUIT nanai XypraxX IIHHD 3aM,
TYDKPOJI UXTOH JlajIsiHb TO9BPHIHH KOPUIOPBIT OPJIyyJIax YYPIHHr ryHipTrax seaain 6aiican (Mitsuhashi,
2003) Geree 0MOOTHIAH HOXIION YHAXYY KOPHIOpP Hb 3H3 30pPHIT00 OHENyymdx Gomomk Garaccan 6a
Yura — Mamxyyp — JaibsH KopuIopTol epcenaex sMap 9 00JIOMKIYH O0erees XapyH cyAairaa sByyJLK
Oyt Unta — Yoitbancan — Yasion — XXuHpxK0y TIHXIAT Xapeladryi net Oytoy 300 rapyit km et Oaiix
JIaByy TaJIBIT' YYCT3X33¢C rajgHa JlanbsH 000MThIH adaaiibir JKUHBKOY OOOMT allUIIaNITHIT HIMATAYYIIDH
3amaap Oaracrax OOJIOMIKTOH IOM.

3YYH XOWIBIH a3uiiH ANIH 3acruitH Oyc HyTTHIH XaMThIH axuuiaraa 6omon Monron — Opoc —
XATaAblH dIWIH 3aCTUH KOpHUIOp Oalryyrnax XeTen0epHiH XYPIdHA TOMOPXOWICOH TIHXJIATHIH
YU, 30PHITHIH XYPIdHT XuiracoH cynanraanyyn (Mitsuhashi, 2003), (T'enree & WUuapa, 2018) Hb
XapbpIaHryl Oyc HyTar pyy 4urik Oaiiraa 601084 MOHTOJ yIICHIH 3pX aITHHT 0ara xapraji3aH Y3CIHI3C
rajgHa TIIBPUIH MapIIPYTHIH XyBBA HAPUHBWIAH CYAaK OHOBUTOW OOJNTOX IMIaapiaratail. MeH xepi
33PI3IIR3 YICYYA, MYXKYYIBIH OONOMXHT HEOOLTIH XOPXdH YAIIaK XOIKHX OOIOMKHHI CylayDkK
TOJOPXOWIOX XAPArmIdTdi OalHa. DHIXYY Cydairaaraap I33p AypACaH acyyUIbIT XOHIeH CyAaik,
MIAAII XyBIIIOap M3BUIVYIDK Oaliraaraapaa qyxai ad XoJ0OTOITOH IOM.

Cynanraansl yp IyH Hb Monron ynceiH Mx xypan, 3acruiid razpaac AncsiH xapaa-2050, Huno
copranTuiiH 6oaoro, Mouron yincelH 2024 OHBI XOKIUIH TOJIOBIOTeOOHN TYyCCaH XWUJIMHH OOOMT,
TI9BIP JIOTUCTUKUIH TOB, DJIUIH 3aCTUIH Tycrai Oyc 39pruir 3yyH OYca[ OpoH 3aiiH XyBbJl OHOBYTOM
TOJIOBJIOH XOTXKYYJIIX IUHUINIH XyBHUIOap FOM.

JAyrusar

TasBpuitn mn Oytiuitn Uura — Yoitbancan — Yason — JKuHBKOY TIHXJIATHUH Jaryyx Oyc
HYTTUIH TYBIIMH] T'€OMOIUTUKHIH HOXIOJ, XYH aMbIH 00pUJIONT, 006THOPOII, MaJl &) aXyiH XOIKuil,
rasap TapUaJlaHTMHH XOIXKWJ, @K YVIIIBIPUIH XOrKWj, TI3B3p JOTUCTUKHMH XOIKWI, asial
JKYYTUIaJIbIH XOT K 39P3r Y3YYIRATYYAUUr Xapran3zad SWOT IWHHKWIr? XHHCIH.

OHIXYY TIHXJBTMHH XyBbJ] OyC HYTIMHH XaMTBIH @KWUIATaaHbl XYPI9HJ XODKHX O0IOMXK
Oypaax Oaiiraa XsAuMil 9 Haamm] XeDKIMHT XypJacraxblH Tyiaa EBpoasuiiH XaMTBIH aXKWILIaraan
HOAI/IPX aCyyJUIBIT slapaiTaid IMUHIBIPI3X Hb YyXasl OOJIOXBIT IIMHKWITSHAN Yp IYH XapyyJok OaiiHa.
TyYHWISH TIHXJIAT Hb OJIOH YJICBHIH TI3B3p JIOTUCTUKUIHH TOMOOXOH TeB UnTa XoThIr JKUHBXOY IanaitH
O6ooMTTON X0JI00K ery Oaiiraa Hb Xepll OPHYY.J TOAMMIYH ANIXUNH Oycaa yic OpHYYATail TOTTMOJ
XyJlanjiaa Xuix, naauiaaj TPaH3uT TIIBIPIIIT XUMX 001I0MK Oyprak OaitHa.

TyyHWISH TOHXIATHHH Aaryy Oaiipmax MyKyyZ Hb aX YHJIIBID, X6/166 aX aXyHH OJIOH SH3BIH
XODKIMHAT XapyyJDK, XapwillaH alIurTail 3KCIOpPT, MMIIOPTHIH YHI aXWularaar XapuilaH HeXex
GosOMKHHT 0nrosk O6aiiHa. Hamxk typraxan, Tyc TOHXIAT XerkcoHeop MoHrox YiceiH 3yyH OycuiiH 3aM
Xapry# caibkpax, XU OpUMBIH HYTTHHH @)K aXy# 3pIajITUIT 3pUUMIKYYIIX, YHIICHUN X3MKIIH HAUNH
3aCTUIH XOTKIIMUT XKHUIIPYYIdX, Oue naaH Xerkux OOJOMXKHHI OJNT0Xoj dyXall Hellee Y3YYJIX33p
GaitHa. MeH 3yYH Oyc HyTarT Tep 3acraac TIHXJIAT, aBTO OOJIOH TOMEP 3aMbIH CYJDKI3, XIIMHH O0OMT,
OJIOH YJICBIH 00JIOH OYCHITH T33B3p JIOTHCTHKUIH TOB, 3JJMHH 3aCTHIH OYC 39p3T 3aM TIIBPHIH Tanaap
XUUTI3X TOJOBIINITUIT TyC CyJaliraaHbl Yp LYHT3H ysUILYyJIaH XUIX Hb 4yXall IOM.

Haanuraan 3HAXYY TOHXIATHHH XeTkwmiax YoibamcaH XOTBIT XOIXKYYJdX, OJOH YICHIH T33BID
JIOTHCTUKUIH TOB 0OJT0X acyyaall Hb XaMIHIH UX TYJIXAII 6TeX HAT MIHHIRI FOM.

Tamapxan

Ouaxyy eryymmir OXY-siu IIIY A-witn Cubupuita canbapsia B.b.CouaBaruiin HapaMxuT ["azap3yiiH
xyp33m3H, Mouron YacerH LIV A-uitn T'azap3yil, ['€03KOMOTHIH XYPAIAJIdH XaMTpaH X3PATKYYICIH
“HNamaiin rapuryi OXY (Cubupn) 6ooH MOHr0JI OpHBI Oairanh almurialiT, HyTarmwiT, ak axydhH
SPXJDITUHH TYNTYyp TOHXJAT OYpasidx rasap3yiH oHwitoruiir EBpoasuiiH mHTErpaunTaii Xoja0oH
cymnax Hpb (2021-2023) cyypb cynairaaHbl TOCIMAH XYPIIHA TYHIPTIICIH. DHO CyJairaaHbl XYpIdHA

XaMTpaH aXUulacaH OyX Tallyyaaj TajgapXal HIdpXHUHIbeE.
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