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Xypaanryii

Duoxyy cyoaneaanst 30puneo ve Moneono asuic Oy Xamaovin scyyiuobii asnax Xauonaed, asiibli 3aH moaesutie cyonax, dsiibli Yue
XaHonazele Mo2moox, XyH am 3yUH Xy8bcax Y3yyaAdimyyoutie mooopxouioxo0 opuiuno. Duy cyoareaand anxoazy GoioH X0époocd X
cypeandcuile  auuenacan 602000 MOH2OMbIH  ASAANL  JHCYYAUAANBIH KOMAAHUYOLIH XAMAaovin 3ax 39010 cananr 00120002 AsIbIH
XOMONOOPYYOI0 A2yVIAcblH WUHICUNZIIe Xulle. Moneond asnc 6y Xamaovin Hcyynuobln dsiibli 3aH MONOSULH Cyoan2ad moouilion
xutiedseyil. Dus cyoaneaand Xamao xzamail asuiblh Xomey, opuyyiaeuyuomail Goxyc pynnuiin Apunyiaesle Xuidc Xamao scyynruovin
AANTBIH X98 WUHDIC, JICYYIUHbL OPOH Oailp, 3002UliH 2a3ap, X004 YHOHbI YUIUUA2I), MIIEIPM myneapoas acyyoryyobln maiaap aHxoazy
MI09271971 mynA2yypaan OyeHanm 2apeacat. MoHeon opoH asnan Jcyyiuiansle XeeuCyyasx 6aieans, myyx, Hutieom, Coénvin Hooymaii 602000
AANATN ACYYIUNANIH CANOAP Hb CYYAULIH ACUTYYOIO IPUUMMIL XO2HCUNC 2X2711c batina. Moneon Yicwin 3aceuiin 2aspaac asnan dcyyaunansie
20ULIH 3C2aa XO2oCYYIX, 2a0aad GaANIOMbIH YPC2anble HIMIEOYYIIX, AXCUL IPXANMuLie 6uil 6on20X, YHOICHUI baxapxivlie 6IXACYYaIX0
uyxan ay xon602001motl meouticyti Xepui 33pedn099 YACyyOmar Xapunyan oune0yo, Xammyll aJlCUNiaeads opeedCcyyadx uyxau canbap
2201c y3092. Cyynuiin orcunyy030 Xamaovin 20utin 3aceuin econmuiie 0azaad Xamaoaac 2adazuiaa Yuenscon asiai JHCyyadnan Xypoaymai
ocooic 6atina. 2019 onwt b6ationaap Xamaoaac 168,298 zuituuo Moneono souuncon éaiina. Moneon yncao 3ounox Xamao jcyyauowin moo,
20UlIH 3aculii yp awieuiic HIMI2OYYaIX0 Xamao owcyynuOblH asuiblH X968 WUHIIC, AsIAX COHUPXOJ, JCYYIUHbL 3aH MONOSUle CYyonax
samueyi waaponaeamail oM. Iu3 cyoaneaansl yp OyHO Moneon yncad asnxc oyit Xamao x#cyyn4obin asiibli 3aH MO0s, dalax XaHoiaed,
AATILIH YeIPX COHUPXOJ, XI8 UWIUHICULIE TOOOPXOUNHC, MIOHUTL XIPISYID WAAPONa2ad MOXUpOXyluy aanan HCyyaiuaaiblh Oymade0IXyyH
YUTUURRIIHUL CAHAA 0IBULYYAIE. XAMAO HCYYIHUObIH AANIbIH 3aH MOIO8, XIPI2YID waaponasvie ouneochoop Mouneon yacao asncan comedn
XaHamoculle OINUNYYAIH OAXUH AANAX CIONULE MOPYYAIX, depIe aMaH CYPMaryuieaazaap upado0yuH OOIOMMCUN HCYYIUUHO XYPIX
bonomxcmoil. Xamaoaac upic Oyl HcyynuobiH Moo HIMICOYYAIXUUH MYIO0 HCYYAUOIH XYAIINMIO XYPCIH CIMITL XAHAMI*C Oull 60120X
yanapmail caiii Yuaryunedd y3yyadsx waapoiaeamail oaiieaa Ho cyoaneaanvl yp Oynessc xapaeonaa. Cyoaneaanwvl yp OyH Xamaoaac
DHCYVIUUH XYAIIH A80AS AANAN HCYVIUIANLIH MYP ONEPAmop, myp d2eHm, 30pux 2a3pblH MEHeHCMEeHMUUH 6au2yyinazyyo, 304uo 6yyonyyo,
YHOICHUTL AANAT JHCYVIUNATBIH CYPMATHUI2AAHbL OAU2YYANA2YYObIH NPAKMUK Vil AXCUWIIA2AAHO ay X010602001MOoll.

TyJaxyyp yre: Kyyaunvt 3an mones, asnax conupxon, Xamaoaac eadazut asnax yxcyyndun, Moneon yinc

Abstract

This study examined the differences in attitudinal and behavioral pattern, socio demographic characteristics and preferences of
Chinese tourists to Mongolia. The secondary data and content analysis on Chinese fourists’ tour itineraries offered by Mongolian
tour operators were conducted. Eight focus group interviews with Chinese speaking tour guides and tour managers were conducted
in Ulaanbaatar to have in-depth understanding of Chinese tourist travel characteristics, preferences, tour expectations, travel
constraints and concerns. The tourism sector is identified by the government of Mongolia as one of the priority sectors for economic
development, consolidation of national pride, mutual understanding and strengthening cooperation between neighboring countries
China and Russia. In recent years, Chinese outbound tourism has experienced incredible growth, along with a rapid growth of the
economy. China is the first nationality in terms of the number of visitors to Mongolia that accounts for 168,298 as of 2019. To
attract Chinese tourists to Mongolia as a tourist destination, it is crucial to understand Chinese fourists’ behavior, their travel
patterns, and travel preferences. However, there is limited research has been conducted regarding to the Chinese tourists visiting
in Mongolia. The research result shows that there is a significant difference in sociodemographic variables, attitudinal and
behavioral characteristics. In addition, the research results are beneficial for the understanding of Chinese tourists, offering new
products and services that meet their demand or expectations and enhance their satisfaction and increase revisit intention to
Mongolia. The findings of this study are practically significant for tourism stakeholders including tour operators, tour agency,
destination management organizations, hotels, national tourism organizations and tourism marketers.

Keywords: travel patterns, travel intention, Chinese outbound tourists, Mongolia.
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Opmna

Mosron VYincelH 3acTHilH Ta3paac yyn yypxailraac xamaapanTail SOUHH 3acraa TOTTBOPTOH
TOPOJDKYYISH XOIKYYJI3X, Tafaaj BaJIOTBIH ypCTAIBIl HA3MATAYYDX, akKIBIH Oailip, oOpioro
HAOMOTAYYI9X, OPOH HYTTHHI XOI)KYYJPX YHICSH UYWTIIMHH HIT Hb asulall XKyyTWIanblH candap
x3M33k33. 2020 onn Yicein Ux Xypnaac “Moweon yiacvin ypm Xyeayaauvl Xe2ociutin 6001020: Ancvl
xapaa-2050” y3s;m OGapumtTinaneir OarancaH Oereen YyyHZ MOHroa yjiac HYYAJIMHH coén, asuian
JKYYTWIAIBIH OJIOH YJICBIH TOB OOJTHO XOM33H astiall XKYYTWIAIbIH cajnbapaap AaMXKyyJlaH JIDIXUIH yIic
OpHyyITall rafaaj Xyanaaa, XaMThlH aXuiaraar HaoMarayyisH xepit BHXAY, OXVY-rtait sauitn 3acar,
HHUUATAM, COENBIH Xapuiiaar 63xkyyaHd rax3 (YXI, 2019). MoHron yichlH A3IXHEH YIIC OpHYYATAil
CTpaTeruiiH TYHIUII TOI'TOOX ra/laa)i XaMThIH aKWJlIaraar siByyJjar 0eree yJic OpHyyATaid XapHiIax
Oyii Gaiimmaap Hb: 1) OHmep MP31 XIMKIOHHN aliIdIag TOTTMOJDKHX, 2) DIHMH 3aCTHAH Xapuiaar
HIPBXKYYDX, 3) WproamitH coiMINoo, COENbIH Xapuimaa HArtpax, 4) Byc Hyrar, oloH YIJICHIH
acyyuiaapx XaMTBIH aXuiaraar 09X Kyyimnx Tk anrmwican Oaimar (I'XSI, 2019). Monron yic AHY-
Taii OaTiman xamraanax cambapt, BHCY-taii snuitH 3acar, co€nmeiH cambapT, DHATXAr, Typk yicrait
HUITIM COETBIH canbapT TYNIXYY Xapriilaa XerKyyJDk Oaiiraa 6om ['epmaH yicTait 6yX cambapT XKurjg
caifH Xxapuiiaa Xerkyynk 6aina (I'’X51, 2019).

Mowuron Yic Xo€p XepuTairee CTpaTeruiiH TYHIIUIAI TOITOOCOH 0ereen Xxepil Xoép OpOHTOMr00
Xapwinax 0oJJ0ro Hb alyIryid Oaimain, yjc OpHBI HUMIAM SAWIH 3aCTHHH XODKWIJ LYy HOJee
y3yynmer. Mouron yiac OXY, BHXAVY-Taii caiiH xepIuifH Haifpcar Xapuimaa, 6preH Xyp33T3i XaMThIH
KHUJUTaraar XerKYYJIdH TIHIBIPTIH XapUIIIaxbIr SpMII3IHI xoM33k33 (XS, 2020). Duaxyy Gapumr
OnuruiiH garyy xo€p XepIuTdil yic Tep, 3auiH 3acar, OaTjiaH xamraanax, HUHIOM coén, asuiai
KYYTWIAIBIH cax0apT XaMTpaH aXWIUIaX Xapuilaaraa TYH3THHPYY/Dk OaiiHa. Monrox 6a Xsrazm yic
1994 onp Halipcar XaMThIH @KHJUIAraaHbl r3p33 OaliryyncHaac XOMII XaMTBIH aXHWJUIaraaHbl XYpIdHA
XOEp TaNbIH XapWIaaH/a Aapaax eepuIeNTyy/] rapcad. Y YHI:

a) Xo€p TaJIbIH XapuiIiaa yJc TOpHUiH candapaac 93X, 0ycan Oyx candapt skur 6almanTaid XerKux

00JCOoH.

0) DX3H yeq aroyiryi OalUTbIH XY9IHH 3YII JaBaMrail OaricaH 0oJ XapHJIIlaaHbl IIAT aXUXaJl dIUIH

3aCTUMH XY4MH 3YHI JaBaMIaiicaH.

B) byc HyTar max XaMThIH a)XWIjlaraa yjaaMm UIPBX)KWXK MPTIIUAH UTTAIIRI OOJOH 3UNWH 3aCTHIH

XaMTBIH auiiaraa Homarmksd ([X, 2019).

Mounron, BHXAYVY-bIH cTpaTerniiH XaMTBIH aXXWwjUlaraa Xy4rdad wmpd Oyl 4urisa Hb UPTIAUNH
OpOIIII00, COENBIH Xapuiiaa 0ereel YYHUI WIP3T Hb CYYJIUHH KHIYYIRI SPUAMTIN HIMITAIX OOJICOH
X0E&p OPHBI XOOPOH/IBIH asUIAN JKYYITUIANBIH cad0apblH XOrKWI FOM. AJTHBaa yIic OpHEI Tafgaaj 00aI0ro
XOPII OPHOOC 3XAIIAT yIaMKIaiNTail 0ereell Xepil opHyyATaiiraa 3IWHH 3aCTHHH Xapuiaa, raaaaji
XyJalaar 3puYuMKYYIIdX aHXAard Yilll aXmuiaraa 0o XepIll OpHYYABIH asiall KYyIWIalblH ypCTaibIr
HAMATAYYIIX sIBIAT Oaimar. DuifH 3aCTHIHH X HOOII, O0JIOMXK, IPAIITHHAT TOBIOPYYICIH XATal YIC Hb
MoHron yIchlH 3OWHH 3aCTUHH XODKJIMHH dyXal TYHII Oereenx Hpladayin MOHTON YIICHIH asiial
KYYIUIaNIbH canbapblH 3pAITHHT OYpAYYJIdrd Tod OpoH Oojox Oomomxkrod. MpraguitH oposmoor
HAIMATIYYII9X, COEIBIH XapuIlliaa, asulall XKyyTWIAIbIH caJ0aphIr XerKYYIdX O0IOTBH XYp33HI MoHTOI
00J10H XsTaIbIH 3aCTHIH Ta3paac OJIOH CaHAJI CaHAAUWIITHIT Taprax O0aitna. Monron, BHXAY, OXVY-biH
Asian Kyyauiansid cain HapbiH yyasanteir anx 2016 oux BHXAY-biH XX X0T0x 30XHOH 0alryysnK
®ut Oyp xumitxasp Tormkdd (BOAXS, 2019). I'ypBaH OpHBI asiian KyyJIWIaidblH Caiiji HAPHIH aHXHBI
YYJI3aNTBIH 30PWITO HBb YJC XOOPOHZ T3P AyHAAa XM OPYMBIH asulal >KyYTWIAdbl XOrXKYYJdX,
KYYTUYIBIH YPCTalbIl HAMATAYYIDX, asyal KyyTWIAIBIH XaMTapcaH OyTIoruIpxXyyH Ouii Oourox,
YHITUWIITIsHUI YaHaphIr caiikpyyJiax, BU3 OJITOJITHIT Xsuibap Oonroxon opunk. 2016 o 30xuoracox
AHXHBI XypaJllaaHaap TypBaH YJICHIT X0JIO0COH asulall JKyyJI4iIaibiH OyTaaradxyyH ouid 6onrox “IlaitHbl
3aM OJIOH YJICHIH asulall XKyYITWIAIBIH X0J1000”-T O0airyyink “LlaifHbl 3aMBIH asutan xKyymaian” TOCIHHT
X9parKYYIoK 9xancaH (BOAXKS, 2019). 2017 oubl 7 ayrap capbiH 9-HA YiaanOGaaTap XOTHOO 30XHOH
GaiiryyJariicad rypBaH yJIChIH Asiiall XyyJTWIAIbIH caiil HapblH 3 Jyraap XypajigaaHaap MoHroun yicaa
HpK OyH XKyyJITUABIH TOOTOOP TAPTYYJAId X0&P OpoH, MOHTOI HPT3J XaMIHHH WX JKYYITIHIAAr XepI
OPHYYJIBIH CaiJT HApTAl XaMTpaH asyiall Ky yTWIATBIT XOrKYYJI3X, )KYYIUHbI al0yJITYH Oaliaat, as TyXTai
asyiax HOXIOJNUHT OypAYY/dX acyymayyabir XomancdH. Monron YiceiH BOAXS-uer  Asman
Kyyraiaisie razap 60108 BHXAY-pix OMO30-Hb1 Asttan Kyyraiaisia ToBuoo xamtpad 2006 oHoOC
xom kw1 Oyp “XwimidH OYCHHH asutan >KyyTWwIaJbil 30XHIlyyJlax Xypal’ 30XHOH OalTyyink,
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TOrT™MoJnKyyJicat 6aitna. 2010 onsl 1-aac 3-H capyynaa Mownron, Opoc, Xstaja rypBaH yJChH “OBIMHH
L@iHB! )KUH~ TYPIIMITBHIH TOCIMUT XOX XOT — Jpa3H - 3aMbIH-Yya — YinaanOGaarap — AnranOynar —
Xuart - Ynaan-Y 1 - DpXyyriidH 4urimsiig Xaparkyynkdd (lenree 6a Uuapa, 2017).

BHXAV-tail asnan >KyyJ4lanblH CypTaTuMIraaHbl apra X3MXK33, Y33CTUIDH fapMarT UAIBXTIH
OpOIIIIOX00p TOXHPOJIICOHBI Aaryy Xsramgaac 2011 oun TsHBXUH XOTOI OOJICOH asuiall KYyTWIAIbIH
y33cramHI, MOHroJbIH Taslaac YiaaaHOaarap X0TO/I 30XHOTI0X asyiaj KyyTWIANBIH Y33CTAIPHT 30XUOH
Oalryymk33. Xsran, MoHron Xo€p YICHIH XOOPOHJABIH asulall JKYYJTWIANBH cajadap Aax XaMTBHIH
)KMJIATaaHbl yyJI3aJIT, T3P33 XAIAILI3P HAIMATIDXUHH X9p33p Xaragaac MOHIom yiicaa UpoX sKyyI4HbI
T00 ecex OaitHa. 2017 onx Xsaramaac 142,480 xyymuna Morronn upcas Hb 2016 oHTOH XaphIyynaxan
8 xyBuap eccen 601 Monro: yiucaac Xsramal Kyyaduicad upraauita Too 345,000 Gaitcan (YCX, 2018).
XepI OpHYyITal asla >KyyTWIaidblH canOapblH VI aXuiularaaraa SpuuMKYY/IdX Hb SAUHH 3aCTHIH
XyBBJl Yp AallUITairaac rajgHa axJielH Oaiip Ouit Oonrox, /IHB-umiir ecreH yic yHIICTHYYAMIH
OMJITONIUIBIT 03XKYYII9H, XaMThIH @)KHJUIaraaHl UPraAuiH OpOJIIOOT HAMAITYYJIdX, TYYHWISH Oairanb
OpYMH, HUWIOM COENBIH OB Oasiraa xaJrajgaH Xamraajgax, HOXOH COPIIdXdJl dyxaj ad XoJOOIJOoNTOH.
X5auiranp 3acTuiiH Ta3paac asjan >KyyJT4Jalbll XerXkYYJdX caHall, caHaaujar raprax OOJIOThIH
XYPI3H]T IDMKIIAT Y3YYIIK Oyit 0051084 MOHIOM yiicam KyyTuuK Oyil XsTa I )KyyT4IbIH 3PIIT, asUIbIH
3aH TeJIeB, asUUIbIH CHIRJ, asUIBIH TajaapX Teceenell, XYJIIT, asijblH YedIpX YW aKuiaaraaHyy[n,
YHITYWIIrasHUI YaHapBIH TalaapX CITTIIIRI, asylaac XyJI33kK OyH cITr>I1 XaHaMKUIH TajlaapX CyAairaa
Gaiixryii Oaliraa Hb MAAIIN asyIall XKYYITWIAIBIH 3PAIT, )KYYJIIHBl YPCTAIBIT HIMITAYYIISX, JKYyT4IbIH
COTTAI XaHAMKUJ HUMIICOH YHITIHITIAT Y3YYIIXDA yUup AyTarmantail OatfiHa. Xsatam, MOHION yICHH
XOOPOHJl KYYTUHIDK OyH JKyyNdIBIH TOOT HIMAIAYYJIX, CITIUI XaHAMKHHT Oumil Oonrox, asman
KYYTWIANBIH 3AUHH 3aCTUHH Yp alTHHT MX3CTX, MUHD OYTIITASXYYH YAITUHIr33T caHal OoiIroxon
JKYyJT4JbIH 3aH TOJIOB, 3aX 333JIMHH CyAanraa 3ailJIuryi maapjaratail. OH» cynanraaHbl 30pHITO Hb
Mowronn asunk Oyd XsTaablH KyyJIYAbIH asylaX XaHzjara, 3aH TOJOBHHUH XOB IIMHXKYYIUHT CyAaink
TOJIOPXOMIIOXO] OpIIMXK OaifHa.

KyyauapiH 3aH TeJI6B 0a asiiall )KYYITWIAIBIH YlJIBIPIAI

Schiffman 6a Kanuk (1994) sapbit ToZOpXOHICHOOP, XOPITIIITYHIH 3aH TOJIOB Hb XyBb XYH 0OPHIH
X9PITLII3H/ HUALPX OYTISIIdXYYH, YHIUMIrIr Xaix, XyJailaH aBax, alllriax, YHAJIIX sBIaJ raprax
Oyt 3aH uaHap, YHImem xama3k33. Men Pearce (2005) Gosonm Ashworth 6a Page (2011) wap Hb
XIPITJIATYUIH 3aH TOJI6B 0OJIOH JKYYJIUHbI 3aH TOJIOBHIH XOOPOHIBIH SUITaar TOA0PXoiicoH. JKyyuHsl
3aH TOJOBHMIT asyIall Ky yTUIaIbIH YHIABIPIAI YITUMITI), YT aXXKUuTaraasi opoJiox 6aiamaap napaax
Oaiimymaap aHTHIICaH 0OTHO. Y VHI

1. Xymanar Oyroy asutal >KyyTwIaibH Oy TSI IPXYYH YHIIYMIITIAT Xy Jal/laH aBaxaac ©MHeX Y€ IIaT;

2. ASUTBIH YHJIIBIPIDN YHTYHITISHAN Ye MIyy [ aBd Oyi Typiuara;

3. Asraac Oymnax ye;

4. AsnmbIr 3praH Aypcax, caHax Ye IaTyya XOM33H AepeB aHTHIIaH aBy Y3XK30.

Kyymaubl 3aH Te16B Hb Oycaa YHIIBIPIRI, YHIHWITIHUHN canOapblH X3PITTIATYINITH 3aH TOIOBOOC
anraaTtaid 6aigar 6eree]] asJUIBIH TypIjiara Hb TOJOPXOH XyTralaaHsl TypPIIN XaAraJarjax, >KyyTdHBI
asUUTBIH JIapaariiiH MIXAIBIPT yPT yAaaH Xyranaadsl Typmm Heneenner (Pearce, 2005; Ashworth and
Page, 2011).

Xamaowvin eaoacu asnaeuovin ‘Outbound’ 3an mones - XAtaj ylcaac rajaril asypk Oyd sKyyT4IbH
Tamaapx CyJanraa asuial KyyJIaIaibiH Cy/Iaad/IblH YHICOH CyaIaraaxyyHsl Har 6aiinar (Johnson et al.,
2020; Jin 6a Wang, 2015; Zhao 6a Bingjie, 2020; Agacevic 6a Xu, 2020; Cai et al., 2007; Zhang et al.,
1999). Lin wmap., (2015) 1990 oHooC 3X ra3pbiH XsTaa upran eepuiiH 3apanaap Cunramyp, Manaiiz,
Taiinana yic pyy asubK 9XdJICOH Yedc YIC OpHYyn XsTalIblH 3aX 393J1]] aHXaapliaa XaHayylax 0oynKd?.
I'sesn xamuid u genrexx 2000 oHooc XsiTaablH 3acrHilH rasap ragariiaa 4uridciH asiai Ky yIulaibH
ypcrajij aHxaapal XaHAyyJDK 3xdJcaH Oaitna (Johnson et al., 2020). Zhao 6a Bingjie (2020) nap
XsTa/blH 3aCTUilH ra3paac eepHiH YICHIH dIUHH 3acar, rajgaaa OOUIOTbIH COHUPXOJI00 HUHIYYIIIH
rajariiaa YirinCcoH asuial XKy yIT4IaliblH yperajiaa XsiHaX OpoJIIIOTY Y IbIT XUk 0aicHbl HAT Hb 1995 oHp
HIBTPYYIICOH ‘ADS’ Oyroy “Xsran »KyylIdaslH 30pUX OPHYYABIT Garajican cucTeM” raksd. Zhao Ga
Bingjie (2001) nap cynanraangaa XsaTaaslH 3aCTHIH raszap XsATanaac XyyJI4dH XYJI995K aBaXbil' 30PbkK
Oyl *KyyJIYHBI 30pHX Tazap OOJOH Tanaaj yic OpHYYyH “XsaTaa )KyyT4IblH 30pHX OPHYYABIT OaTancaH
CHCTEM”’-]T 3aaCHBI aryy Japaax / YHJICOH KypPMBIT arax €CTod Ik 3aacad. Y YHI:
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i)  Xsitam KyyJT4HBIT XYJI93H aB4 Oyii OpHYyI XsiTan pyy jKyyJaudH HIrIIX;

i) Xsitam KyyquuH XYJI99H aBu Oydl ync Hp XdATtaj yJicTail yic TepUilH XyBbJA TaaqaMyKTan
xapbliaartai oaix;

iii) Xsitam >KyymuHBIT XYJ93H aB4 Oyi yiac OpoH XsrTanq Kyymauaaa TOXHPCOH YHITUHITIdHHN
ra3pyynaTan, COTIIJIMAT TaTax Y3MIpYYITIH Oaiix;

iV) Xsitam sKyy-T4IbIT al0yIryi asuyyiaax HOXIeNHHT XaHraH suIrapapiad raayypxaxryi Oaix;

V) KyyirdHBI 30pHX ra3pyyaa TI3BPHIH X3PITCinap Xsuibap oUmor HOXIeNToH 0aix;

Vi) Xsram KyyTdHBIT XYJI93H aBd Oyl OpHyymaac upx Oy )yyrdabiH Tenbepuiin Gamanc Xsran
KYYITIIBIH TyXaliH OpOHJ 3apuyyiDK Oyit TenbepuitH OanmaHCTall HANIDX;

Vvii) Xsramaac KyyTauH XYIP9K aBd Oyl 60oH XATam pyy KYYIIHH WITd3XK Oy OpHYYIBIH 3aX
393JIAHH XAMIKI? TaCPAITIYH ©CCoH 0aifx Tk dypIrKaa.

Oneenep XsTa] yJICHIH OJIOH YIIC Jax 0alp Cyypbh AI3IIMIICIH, IUIH 3acar Hb XypAalTairaap ecex
Oyiitaii xonbooToiroop Xsrasaac rajaru asjaardblH TOO XKHIAC KU HOMII K OaliHa. Tuiim yupaac
YIIC OPHYY[, *KYYJIUHBI 30pHX I'a3pblH MAPKETHUHIMHH MEHEXKEPYY 3X ra3pblH XATaj KyyTYAbIH asiiax
COHUPXOJI, asJUIblH 3aH TOJOBUUI CyJallK ©epUMH 30pUX Tas3ap, yJC OpHOO XATaAblH 3ax 333J11
XOHOTIIYYJIaX aXJIbIT IpUUMTOH xuitk OaitHa (Agacevic and Xu, 2020). Cyymuiid Kuayyasa XsTaasH
3aCTHIH Ta3pblH ABYYIDK Oyl Xepml OpHyyATal Xapwimax rajgaajn OoOanoro, 3AuifH 3aCTHHH ©CenT
HAMATIPXK OyHTai X01000TOHr00p XATAIBIH XKy YU JOTOOII00 OOJIOH A3U THUBJ, TYYHWIH OapyyHSEI
OpHYYZIaJ asiax Hb yJIaM Oyp HIMArIcadp OaliHa. 30XHOH OaliryynanTraii asnan 60j0H One naacaH asmnan
Hb WIYY ©6preH ap Xyp33ToH, OJIOH siH3aap yinaMm Oyp eprexik OaifHa.

XaATa )KyyITUIBIH asyial Ky yJT9IaiblH SPIITHHH SPUUM UXCIXK, YIIC OPHYYABIH asilall XKy yTWIalIblH
Gaiiryyutara XsarTaJslH asuUIBIH 3aX 333J1]] aHXaapall XaHAyYJDK Oyi 1 XATabIH aslall KyyT4IalibH 3aX
399/IMIH XaHJIara OHbCOTO MAT Taarjamryil Oaiinar. OHeenep XATa JKyyT4yAbIH asiUIBIH 3aH TOJIOB,
asiIax COHUPXOJI, AsUUIBIH rajiaal] 3ax 393JIMHH XOMKI3 (X39H XYH Tajiariaa asunk Oyit 001Ut T0o 6010H
X3JIPH XYH asylax XycaTdi Oaifraa 3¢iX)-T TOOLOH Traprax Hb CyJJlaadyJblH OMHe Tyirapy Oyii
acyymtyymsie Har 6050K33 (Lin et al., 2015). Fuligni 6a Zhang (2004) Hapbis cymanraana aypacaHaap,
XaTan )KyyTuablH HUNMM, co€nbiH ambapany Kyn3uita cypraan, BynapH miantasl cypraai, XsATaIblH
HUNTMUMH ypT XyTalaaHbl X660 ax axyi, ra3ap TApUaJIaHTUilH yJIaMAJIAIT aMbIPAJIbIH X3B Masr 33p3T
Hb HOJIOOJIOX I'OJI XYUHH 3Yiln Ooncoop Oaiina raxds. Nelson 6a Chen (2007) 6oson Wu ( 2013) Hapbiu
cynanraanj Xartanaja 3alyy YeMHHXH 06pCANIHH YIaMXKIIaIT aMbJIPAJIbIH X3B MASTUIT XYHIIPTISH Aarax
Mepnex Oaifraar mypacan OaliHa. DH3 Hb XATajaac Tafarml asulax JKyyITdIbIH YPCTAIBIT XYI33H aBax
YJIC OpPHYYA TOASHJ 30pHyJIcaH OYTI3IIPXYYH YHIUWITIST TeJeBIeX, CaHal OONTroXoja aHxaapax
3YHMIJICHIH HOT 'OM. XSTaJbIH JKYYJU/bIH 3PIITHIH Tanaap XMHTACIH TOOI00, TaaMarial, CyalraaHsl
KIYYJIBIH Yp JYH XapuiIllad aquiryit suraataii 6aiinar (Lin et al., 2015; Zhao 6a Bingjie, 2020; Arlt,
2006; Smith, 2003; Xu, 2002). Xsrax yjiac HyTar ABCTIPHMH X3MXKID TOM, OYC HYTTHHH sjraa Wx,
XypaTail eepwiermek Oyl 3ax 393/MHH OpPUMHTON MeH Xs3raapiaraMan 0ereej 3ep4miITIH TOO
CTaTHUCTHK, M3JP3JI3J I[yTJIyyJlax apra Hb TOITBOPTOW OWII 33pAT OJIOH IIANTraaH Hejeeyger OaiHa.
I'acan xoamit 9 XATaa MKAT XODKK OyH 3aX 393JMHr XYJIIdH aBax COHUPXoNTOH Kyymunst 3opux
T"azpein baiiryymnaryya (JK3I'B) b Tyc 3ax 339/1miiH 6010M XK, HOOI] OOJIOIIOOT CY ITIaX COHUPXOJ HXTIH
GaifHa. XsTaAblH KYYJIYHBI 3aX 393JMHT eepree TaTaxaap epceinjex Oy JK3I'b-biH xyBpA yr 3ax
393JIMHH XOMXK3I3, UPISYHH TeIeB OalUIbIH YpbAUMICAH TaaMarjajibll XMHX Hb OM3HECI? OpreXxXyyinXx,
XKYYITUHBI TOOT HIMOATYYIDX YHIRCIAI 00HO. OHeeruitH Oaiiaap XsaraasH 1415.6 cas uproauniin 146
cas Hb rajaan nacrnoprtroi 6a 2022 onzg 3H3 To0 2 maxuH ecex 6omuo (The British Tourist Authority,
2018). 2025 on raxax 220 cast XaTaayyn ragaan yic pyy asiax tejeBtai 6aiina (Goldman Sachs, 2015).
XaTaAbIH 3aX 329JIUIHH TaCPANTTYH €COIT XOPIL 33PTULI33 OPHYYAbIH asiiall XKyyI4IaIblH 6CONTe | TyXal
a4 XOJIOOT/IJIBIT aBUHPHA.

Xycnorr 1. Xaraasa ragarm (outbound) asutcan sxyyman

2013 2014 2015 2016 2017 2018
T"ajgarm asaryisie T0o (cas) 107 117 122 131 139
JUHB (1 xyHa HOOrI0X) 11,951.2 12,758.6 13,569.9 14,400.9 15,308.7 15,583

Ox cypsapk: Trading Economics, 2019
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3ypar 1. Xsaragsia (OAXA) ragaan pyy uyurincaH asuian xyymraian 2012-2020
Ox cypsamk: China Mike, 2020

Xsdaramaac ragarm aspicaH kyymaHel Too 2018 omm 139 cas xypcsH Oereen SmoH, Xonr Kowr,
Taiinana, CuHramyp pyy XaMriiH oJHOOp asipkdd. (3ypar 2). Asiax Toll manTraal Hb asuiaj, CIopT,
3yraaira, IATYYP X3C9X, XOOJUIOX, BU3HHHM XOHTOIONTTIH HOXIOJN, JIJIXUIH Oairaib, COENBIH OBl
GarTcaH COEIbIH MypCralyyabir y39x 6aiis. ‘The British Tourist Authority’ 6ytoy “Hx Bpuranu asman
Kyyaunansit Oairyymiara” (2018)-aac xuiican cymanraaraap Xstam Kyyaduja Garaib 1ax aMpaiThiH
razap - 36 XyBb, OaliranuiiH y33crasaHT razap — 45 XyBb, Tycrail xamraajaanrrai rasap ouux - 16 xyss,
xaMmraanantrai ol — 12 XyBb, TyyX coéiblH razap — 38 XyBb, XOT CYypHHBI qypcrai — 29 XyBb, My3ei
Yy33X — 23 XyBb, IIAIIHBI ypcrajir razap 304wiox — 10 XyBb, TOrI00MbIH TOBYYI — 41 XyBb, I3IrYYp
XyAangaaHbl TOBYYI — 25 XyBb, aMbTHBI XYP33J19H — 14 XyBb Hb OYJIOT I'3XK33.

Kyymraicas Too (cas)

16.9
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3ypar 2. XATaablH KyYyT4IbIH FOJIIOX 30pHX ra3pyya (2017)
Ox cypsamk: The British Tourist Authority, 2018

OpunH yeuitH XsTaJ blH XKyYITUH] AajailH 3pTUIH yJIaMiIanT 30pux razap oonox Typk, Erumer
rax33c33 wiyy ['pek, Xoin Adpuk, Oiipx [JopHo pyy asuiaxsIr 3px3MimdXx OoscoH OaiiHa. Haiiz Hexen
XaMaartaH caganzaaa 3oumor Xsaranyyn b AHY, I'epman, Xoiin 6a 3yyH EBpon, banteia opHyynaap
asutax 00JpK33. XATalblH 3ayy asiardug EBpon, AMEpUKHIH XOTYyIbIH asiiall, ajai siBAAJIT asulibIr,
aman siBpai, OaifranmiiH asutang mgypiarcan Az, OMHen AMEpPHKHHT COHTOX OarfHa. HuiiT ramarmmaa
asunk Oy# Xsitaa )kyymuasiH 34 XyBb Hb Oari asuiai, 42 XyBb Hb Xarac Oue JaaH asutarduj, 25 XyBb Hb
xyBuapaa asutarau oaiimar (NTA, 2017). Xsran sxyymau Sinoust 6ari asutang gysmkaap 2000 Amepuk
JIoJLIap 3apiyyJok Oaiiraa 6o Huiit asutaryeia 58 xyBss Hb 4000-6000 roans 6yroy 1000 Amepuk nomnnap
3apiyynax xycanmdi Oaiina (Goldman Sachs, 2015). Xapun AHY-n assican Xsitax xyymuuH 4462
Awmepuk noiap; Omuen Cononroct 3307 Amepuk noswiap; Taitnmanman 2206 AMepuk TOJIApEIT TYC
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Tyc 3apuyyJiuar OaitHa. XyH aMm 3YHH Y3YY/IJITHHH XyBbA HUUT asutarysid 30 XyBb Hb boakunruiin, 18
xyBb Hb llanxaiin uprag Gaiiraa 6eree 1 XoT cyypHHbI IyHIax AaBxaprbiH (146 cas) uproauiin 28 xyBb
Hb rajgaajn nacrnoptroil GaitHa. OiipsiH 10 >xunn 74 casg MX CypryyJsib TOrcerdu] asuuIbH 3aX 333J1[
LIMHI3D 3PANT O0JDK OpK UpAX 0a HUHT rajarm asutardsiH 56 xyBs Hb 1980-11 oyt Tepercen, 26 xyBb
Hb 1970-1 o Tepercen, 11 xyes Hb 1990-1 onn Tepercen, 1960-1 Tepercen 6 XyBHiAr 333/0K33. Asiiax
ampax MIMIIBIP TapraiT, asiali YprahKiIdX Xyranaan XaTaj yIChH X0/16JIMOPHUIH XyYJIb]] 3aacaH OJOH
HUHATHIH aMpPaJITBIH 6APYY/ Hesteener. XATaIblH Hpraj OyX HUTIdpa> Xaspsid Oasap (7 enep), Xanmr
X exep (3 exep), Xenenmmepuauita basp (3 exep), Anran 7 xonor (7 egep) Tyc Tyc amapiaar 6eree
9H3 ampanTaapaa rajariaa asuaing XaMmpargaar. Asian 3axuanax, XyJajqJaH aBaX LIMHABIPT Hb
TEJIEeBH3UIWH HABTPYYATYYA — 19 XyBb, Hail3 HOXAHMIH caHA O0JITOCHOOP — 24 XyBB asuIgar raki). XsaTag
KYYITYIBIH 75 XyBb Hb asjiall 3XJIPX33C 2 capblH 6MHO, 53 XyBb Hb asjlall 3XJPX33C 3-H CapblH OMHO
asuutaa 3axuainjar OaiinHa (3yyH OyCHMIH asiall )KyyJI4IajblH CTPaTEeruifH TOJIOBIOTee TOCIHHH TaliaH,
2019).

JKyyaunvt 30pux 2a3poii Ma0JuLH 9x cypeandc - Page (2011) up asian »yyTaIaiblH 30pUX razap
Hb OycaJ KW TOCeeTdH ra3pyyaArail epcenaexuitH Tyna suraaTaidl OyTIIII3XYYH YHITYHITAr Ouit
6oirox €cToit 19k30. XKyyiruna asuia KyyiIwiax 30pHX ra3paa OJIOH TOOHBI MAJIIIIIIMNH X CYpBAIKU
JOypAcaH TOJOPXOM CATIIrIdJ, OMYBIP 33par a33p yHaAdcidH conrogor (Echtner and Ritchie, 2003).
Mbaa3o/uiiiH 59X CYpBADKHI asyiall KyyJTWIaidblH TOBXHMOJ, 3yparT xXyynaac, Oycan XYMYYCHHH T3p
IyHIaa Haii3 HOX6/1, XaMaaTaH CaJIHbI COTIIT IR, asyiall )KyyJIdIaIblH areHTIaryy 00JI0H OJIOH HUHTHITH
MDJIPIIUIMAH X3P3TCIIIAC COHMH, CITTYYJI, HOM, KHHO, TEJICBU3NIH Tanaap aM JIaMKHH 6TCOH 30BIOMXK
39p3T OJIOH TOOHBI 3X CypBADK OartaHa. TYYHWISH, CypTaquMiTraaHbl X3BI3MAI M3I33IUIMHH
X3PITCIYYATIH KYKHUT, OJIOH aHTUT KUHO 33P3T Hb KYYTYAaT M33IUIMIH 39X CypBaJDK O0JIOX Hb U OHIA.
YyH33C ramHa, 30pHX ra3pbelH OoguT Oaiiian, 30pHX ra3pbelH IYP TOPX Hb M3I3IUIMHH aHXZArd 3X
CypBabK 0OJDK, KYYTUBIH IIUAIBIP rapraitajl HeJeeex ToJl XY4uH 3y Hb Oalicaap Oaiina.

MoHnroa, XaTaJ yJICHIH asijiajd KyyJ4IaIbIH 6HOOTHiTH 0aiinan

Mownron yic Hb Xstag yincrait 4710 kM HyTraap Xwummer 6a Xsartag yicTtail Xyypail raspaap
XHJUIPT Oycal Xepll OpHyy/aac XaMrHiH ypT XWIKIH 1ryram Oyxuid opoH oM. Xsran, MoHroi xoép
OpHBI UPT3UIH Xapuillaa eHe 3PTHUH yramkiiantaid. XsaTaj yjc OJIOH XUIUMKWH Typil MOHI0J yJICBIH
XyJaljaaHsl TYHII OpoH OaiicaH Gereen XsaTan yicTait XuiX XyJangaa MOHTOM yJICBIH HUHT rajmaan
xynangaansl 61.8 xysuiir 333mm3r (Otgonsaikhan, 2014). Xoép yiceiH TepuiiH TapryyH Hap “Topaonul
Bamvin Douiin 3aceutin Bycutin Canaauunea” 60moH “Tanvin 3am Canaayunea” XOOPOH/IBIH CTPATETHITH
X3JIX33 X0JI600T 0N 6ONTOX00pP TOTTCOH Hb XOEP OPHBI XOOPOH]I HUHIIM, COENBIH XaMThIH aXKuiuiaraa
09XkMH 0Oapaa 3praiT OOJIOH 30pYHIY, XKYYIYHBI TOOT HAMATIIX OONOMXKHUUT Omit Gonroxx OaifHa.
Co&NbIH XapwilaaHbl XYpPAIdHI XMHATIXK Oy XxerTesndep OOJIOBCPOINBIH cajxbapT 3pUMMTIM sBaraax
Oaitna. Onmooruiin Oaimmaap Monron yincaac Xsran yncan cypamnax Oatiraa 10,000 opunm oroyTan
6aiiraaruitn 7000 Hp XsiTaja yJICBIH 3aCTHIH Ta3pblH TATIIJAIT Xampargarcay Oaiina (BIIY S, 2018).
2016 onn Xsaran, MOHTOJBIH XOOPOH XapwiIlaH 30pUCOH XYHHHA TOO AaBxapjcaH Tooroop 1.3 casn
XYp4, TYYHHH goTop 1 casg Hb MOHTOIBIH U3/ 6aiiraa Hb HUHT XYH aMBIH T'YPaBHBI HITHHIT 333JDK OaifHa
(YCX, 2018). Monromsia upraa XATamaa Cypallax, dSMWIYY/DK, Xyaaigaa HaiiMaa Xuipk, asuax
30pHIT00p JKyyadmigar. YiaanOaatap-baaxuH XoTyyapiH XxoopoHA MonromsiH MpraHuii AraapsiH
Tasppuitn (MUAT), Xsaraneia “Air China”, Ymaanb6aatap Xex XOTBIH X0opoHA “Aspo Monromma”,
VYnaan6aatap-Opasauii unrimig “XyHHy Dip” aBua KOMIAHWYI HUCIAT yitngdaxk OaiiHa. 2019 oHooc
“MUAT” xommnanu YnaanOaarap ['yamxkoy 4urmauiir H33cdH Oereea “MMAT” koMmaHu Haarmua
Viaan6aatap lllanxaii XOTyyIblH XOOpOH[ WLIyYZ HHCIAT XUHX33p TelleBlex Oaifraaraac xapaxap
upadayia Xaraa-MOHT0JT YIICIH XOOPOH/BIH 30PUHUIrY JKYYITYHBI YpCTall 3pC HAIMATIPX TOJIOBTIH FOM.
JonxuiiH yic OpHYyZX OYCOH rasapraa XyJajJaH aBalT XUIDK MOHI'® HX 3apllyyJiar, TOO Hb ©CeH
HAOMATIK Oyi XdATax >KyyTdabIl XYJI99H aBaxbll COHUPXO0XK XsATax yicaa OoJIor asuian sKyyraaalibiH
Y33CI3JI9H slapMarT OpoJIoX, XATaIbIH TEJIEBU333D 0OpHUIH OpHBI Tajaap 0apuMTaT KMUHO, HIBTPYYJIAT
XMIDK asiiall KyyJIWIaNblH CypTaluiiiraar M333JUIMHH CyBryyAaap sByyJ/DK OaifHa. YyHu agunmaap
MoHron yiuchlH asnan KyyJdWwlaldblH Oalryymmaryyn XsaTag yicaac Hp3X OKyYTdHBl ypPCTaJbIl
HOMOATIYYIIXUHIT 30pUH aXWIUIaX OaifHa.
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3ypar 3. MoHroa yicaa upcaH Xsataz KyymdasH oo (2011-2018)
Ox cypBaiwk: YHaacHuit Craructukuita Xopoo, 2019

Xsran yncaac 2018 ong Monron yiaceH xumap 196,979 ruitunn opsk upcean 6eree (3ypar 3) aarasp
30pYHIYIBIT OYTAMIT Hb JKYyJTYUH XOMAI3H Toouoxox yuup ayrarmantaid. 2011 Gomon 2012 onyynan
XHIIP OPK UPCIH XATaa upraauit Too 346,984 6a 361,506 xypu 6aixas (YCX, 2018; BOAX, 2018).
OH3 yen MoHrou yIchiH OapriIrblH candap 00JI0H yyn yypxaiH canbapt XsaTan yiacaac MoHron yican
@KWUIAX XYYUHT UX33p Opyy/DK OalicaH Hb 30pYMIYABIH TOO ©HAep rapaxaj Heneerk’3. 2014 onooc
Xx0€p yNCHIH rajfaaj 0OMIOTO, XaMTBhIH aKHIUIAraaHbl XYP39HI XIPIMKYYIDK Oyl aKITyyAblH XYPI3HI
MOHTONBIH asutall JKyyJT€IadblH KOMIIAHH, Typ ONEpaTopyyx XsTax yicaac OYJidT XKyyITdHH aBax
CaHAQUWJITHII TapraH WIPBXUIUIPH @XWUIACHBI YHICOH m33p 2015 omooc XsATan >KyyIdHBI TOOHI
MBIBIIBXYHL ©CK33. MOHIOJIBIH 3aCTUIH ra3pblH YUTTIIIMKWH 1aMHYY Hb MOHI0J1 OpOHJ asnax XsaTan
KYyIT4IbIH BU3 aBaX HOXIOJIMUH XOHIeJeNTTIH O0Jroxoop aXwiiax OaiHa. XsATaa yJIC XepIl
OpHyyJJaa asyax o9pxX Oyxuil “Xunm OpuMbIH asulayl Kyymn@ianslH yHIMiRX-udr 2013 onooc
HIBTPYY/DK33. Hor ymaarwmiin 3opuynantrail Tyc yHIMIIX33p XaTaaslH Kyymuun OXY, MesaMmap,
Brernam, Jlaoc, Xoitn ConoHTOC 39par yicyyaaa 30puux O0JOMKTON Oaiijar. XsATaJblH XU OPUYMBIH
asiall KyyJIWwiaidblH YHIMIDXTIH Kyymaasir 2015 onx Mownron yic 3ambin-Yya, buuurt 6oomToop
HABTPYYJIPH OJIPHIAH asyiall sBYyIDK 0aiB. JJopHOTOBE aiiMar max 3aMbIH-Y YIUHH IIANTaH HIBTPYYIIX
6oomtoop 2014 orx 5936 xyymuus asuican 6o 2015 onp 13,914 Xsaraaes xyymuun asiokds. (BOAXKS,
2018). I'3Bu 21» yitn axusuaraar 2016 oHbl x0€payraap capaac 30rcoocon 0aiiHa. Xo&p OpHbI 3aCTHITH
ra3pblH XYUHH YapMaIIT, XyBUIH X3BIUTHIH CaHaJ CAHaaYMITBIH XYP3IH XsATaz yicaac MoHron yican
upsx Oue naacaH OONOH OYJIAT XKYYIIUIBIH COHUPXOJI HIMAIAMK OyH 5HI Yea asutall sKyyJrdiaaisr Oyc
HYTTUIH XYP33HI XYP33J3H Oyl OpuMH OONOH HMHIAM COEIA 33NITAWr33p, HYTTHiH Mprax OojoH
HKYYITUY/IBIH COTIDJ XaHAMXKUL HUHIICOH Oaiiiiaap XerKYYIIXUNHH Ty XsITablH JKYYIUAbIH aslUIbIH 3aH
TOJIOB, OHIIOT, MOHIOJI YJICHIH asiall JKyyJI4jJajdblH OYTI3T[3XYYH, YITUMITIOHUN COTIDI XaHaMK,
AsUTIIBIH COHMPXJIBIH Talaapx Cyajiraa 3ailIuryi maapararail 6aifaa.

Cynaaraansl aprasyi

Cyoanzaanwvt 6ymiy, apzasyi, yp OyH

Cynanraassl 30pHITO Hb XATaJ ylicaac rajarmaa asubpk Oyi sKyyIrdablH eHeernitH 0aiian, asyuielH
X9B IIMHXH]] aryyJTBIH CyAairaa Xuix, MOHI0JI OpOH[I asylall )KyyTWIAIbIH 30PHIT00p HpK Oyit Xaran
KYyITYJIBIH asUUIBIH 3aH TOJIOB, aslax Oaijal, CITIAJI XaHAMKHUAT TOTTOOX SBAAN FoM. MOHTOIN yicasn
asyicaH XsATaj JKyyJN4JblH CyAairaa eMHe Hb XMWk Oaiiraaryli Gereesa Xepul OpHYYABIH asia
KYyJTUJIANBIT XOIKYYJIIX, rajfaaj Xapuiaad JaX UPryAuiiH OpoJILoor H3MAITAYYJI9X, MOHTONBIH asmal
KYyJT4JalblH KOMIIAHU, Typ OIeparopyyi XsATal >KyyJTuHbl XOpATLdd MIaapjularaj HUHICOH asiall
KYYTWIANBIH OYTIITAdXYYH YHIUMAr?3r Ouit 6onrox, MoHron opoHa XsATaJiblH XKYYJTYHH asiaxai
TyJaramJiax Oy acyyasbIr TOrTOOX0/ CyJajiraansl a4 xo0ormoi opirHo. CyanraaHsl aXIIbIH XYPIIHI
Jlapaax 30pUITYyAbIT APBUIYYUI). YYHI!
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- XsraapH ‘outbound’ Oyroy rajariraa 4uridCciH asulall XKyYITWIAIBIH YT XaHZJIara, 3ax 333JIMiHH
TeJeB OalAJbIr MypAcaH X CYPBADKHHI CymiaH XsTaja >KyyJdu[blH asyulbIH TesieB Oaiinai,
UPI3YHH TOIOBHUT TOITOOX

- Monroman asupk Oyl Xsitag sKyyJT4JbpIH O©HOOIHIHH Oaiinal, asyuIblH 3aH TOJIOB, aslaX XaHAJarbIr
aHXJIard MdJPAII IyDIyylax 4YaHapbhlH CyJajraaHbl HAT OOJIOX SPWILUIArBIH apraap cyjajiax,
X0EPAOTY M3PIUIMHH 13X CYpBaDK 000X MOHTONIBIH asuiall SKyyJd4iajdblH KOMIAHUYIbIH
XATaZpIH 3aX 333711 caHaJ OONTOAOT asyUIBIH 3aMHAJ, XOTeI0epYYI A33p aryyirbH IMHHKIITIIT
XUHX,

- Cynanraassl Yp oyHI MoHrona asupk Oyit Xsartaa )Kyymagan Tyiarapd Oyi acyyIyyIsIl TOTTOOH
naammza Xaragaac MoHToa upsk Oyil astiai XKy yTUIambIl XerKYYJIdX O0IoMK, OOJI0NI0O0T caHa
6011roX 33par 601HO. J[33pX 30pPIWITYYIBIT XaHTaXyUIl HUAT 23 HIITTIH acyyiraap 9aHapbIH

cynanraar xuiB. Tyc cynanraany xamparacan HuiT sipuiaragsir 00-24 xypTaix TOOH ayraapaap

KOJUIOH, SIPWILIATYUIH HAp OOJIOH Galryysuiarsll HyyIUlaH CyIUlaauuifH €c 3YHI Jarax MepJceH

001HO.

I
1 1
Tynxyyp yrc ke 1+ JKyynuHbl 3aH Tenes, !
I « aanax coHupxon :
l I« Xsarapaac rapari asnax xyynauH p
I+ Monron ync ;
CypanraaHsl apraayit e
I— ________________ 1
AHXAAM MIZ3ANNMIAr l— + CoénblH conunuoo !
yrnyynax | * XKyynuHbl 3aH Tenes !
3 1 * AsannbiH Tenes 6angan !
1 * Mowron 3ax 33an :
dokyc 6vnmﬁ}4 apunynara : I
! 3ax 333nuitH 6onomx, :
Mapaanan 6onoscpyynant LI yur xavgnara |
R i s e & e Tl 1
CynanraaHb! Yp AyH, —" LlaawpablH cynanraa 1
Xananuyynar e it o i !

3ypar 4. CynanraaHsl aXJIbIH 3arBap

Cyoanzaanwl 3azeap

AnuBaa cymanraaHbl &K aMKUITTal 00JI0X Hb COHTOK aBCaH CylairaaHbl apra 3yHriac xamaapiar
(Veal, 2011). Du> cymanmraadbl XWI YaHAPBIH CydairaaHbl aprblH HAT 000X (GOKyC OyITHitH
SIPWIILTIATBIH apraJi YHAICIICOH. DoKyc OYITHIlH SpUIILUIarblH apra 33T Hb XOPATIdIYIUiH XaH yiara,
3aH TeJIeB, Y33J1 000, ajuBaa 3YWIMHH y4up IIAITraaHbll WIYY TYH3THHPYYJISH CyAaJlK OMIrOXbIH
Ty amuragar apra oM (Bryman, 2013). Cyanarnax Oyil 3yinuniiH Tanaap TOOH Yp JAYHIDAC WYY
YaHapbhlH XOJIOOTJONTONH acyyaibll OJDK TOITOOX 30PWJITOOP 3H3 aprbil HUWTMHUIH Cy/AIaaqnj
cyJanraasji epreH ammurianar. @okyc OyJITruitH sspruilyIaras TyxaiH XaJI3J11PX acyyAJIblH Tajlaap epreH
MDJUITTIH, 30pWITOT OYITMHH XYMYYCHHr opoimyynnar. Tsarasp XyMYYCHHI —cynanraanp
OpoJIIyyJiaxaac ©MHe Hb YpbJUWIaH 00JIOBCPYYJICaH, HIYYITYYPT OPCOH acyyJITHIT acyysk 30pHITOT XYH
MeH 3coxuiir wanragar (Bryman, 2013). ®okyc OYNruiiH SApUILIATEIT 30pUYIANTHIH CTAHAAPT 6Pee
TAaHXUM, MAPIIIIAHH 30XHUIYYJIardiiH TyClIaM)KTall 30XHOH OaWTyyiDK CyAairaaH]l OpOJIIOTYIbIH
Y3371 GOITBIT Y6JIeeTIH, SMap HATIH HOJIOeNIeNTYIHTIdp WIPYYIIX O0TOMKTOM.

Cyoanzaanst xampax xyp3d

DHaXYY (hoKyc OYNruiiH cynanraa YHICOH IypBaH OYJITHHT XaMpyynaB. Y YHI:

- MoHron yncan asai XyyJTWwIaIblH YIUI aKuularaa 3pxaipk Oyl KOMIIaHH, Typ OIEpaTOpBIH
XdTaAblH 33X 333] XapUyLCaH MEHEXep, yAUpAaX aXKWITHYyATal apuinax

- MoHron yacelH WpraH, XsTaa X IHUA MOIPraKIUiH Xereu Taitnbapiaruunrail OyiruitH
sIpusILIara Xumx
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- VYnaanGaaTtap X0TOJ CyypHH amblapaar XsTaJblH KyyJl4aal XeTed Tainabapiard xuitnor, Osep
MoHron upraaTi sprwinax. Hd OyIruiH ApwInardJbiH XyBba XsaTall Kyyindyaaac ragHa, OBep
MoHron astary/iblH 3aH TOJIOBHUT Cyaiiax O00JIOMKTOH OaiiB.

®oxyc OynruitH cynairaar siByyJaxaJ Cy/UlaaufiblH 3yrIdc Aapaax Japaax 3apuMbIl OapUMTIIaH
axuutacaH. Y YHJ: IIUHXKIIDX yXaaHbl YHIICIIATIM, HUNUTHI OUITOMXKTOM, HITICIH apra 3yUr alluIiax;
Cylanraasji OpOJLOTYAbIH MA3I33JUIMHH HYyYIUIadbll 4YaHIIAH XaMmraajgax; CyJalraaHbl YHIICIOI,
30PHWIITO, YHTIIAII Hb OPOJIOTY Talyynaa TyXaiinmdan OyNruiH spwimiara Xuibk Oyi cymanraaHsl Oar,
CylanraaHii OpPOJNIOTYHI, MDA AYH IMHHKWITD XUWX Cyajaadaa] OWITOMXKTOH Oaiix;
CyJanraaHsl M33J13J1 Hb CyJalraaHbl 30pHIITOl HUHIICOH, YHIH 00anTOI Oalix; cyJanraaHsl Yp AYH Hb
TOIOPXOH, OWITOMXKTOM, amUriIargaxyHI] X3pormddTdd Oaifx 33par YHICOH MaapAiiarblH XYPIdHI
acyyJITHIT OOJIOBCPYYJIaH cynairaar aBcal O0JHO.

Cynanraansl Xo€p Aax apra aryyJirblH OIMHXXWITI9HHK apra 0ereej 3H? apra Hb Tepej OypuiiH
X3J109pTIH MAARRIUTYY 000X 39X, AYpC 3ypar, ayauo, BUAEO OMUIATYYlH, OapUMT OWYIMHH aryyJirsir
cynangar (Veal, 2011). HuiiraM cymmaauua HUATMHAH XapuilaaHbl XdB MAasTHUT CHCTEMTIUTIIp
IaJIraxblH TyJJ aryyjirblH cypainraar amuriazar. HuirMuiH Xapuinaa, y3i3TJUIMAT ITUHKIDXI3
aryyirslH CyJajraar amuIyiax roj JaByy Tal Hb Oarl YWIUIYYIUHH TyclaamyKTairaap TEKCTIAC
YHIRCITAI OVXUI AYTHAATYYZ raprajar.

Cymraaunn Oariy TEKCTHHH aryyirbll CHCTEMTIMI?3p CyJaDK CTaTUCTHKWHH aprbil alluriiaH
aryyJITbIH X3B MasTUMT TOOH AYH IMIMHXXHIITI3 OOJIOH YaHAPBIH apraap aryyirbH yTrag AyH MIAHKUIT)
xuiB. TYYHUII3H, CyJaNraaHsl aryyirblH aprbll allIArIaH MOHTOBIH asilal 5Ky yT4IaablH KOMIaHUY JbIH
KYYTIHH]] CaHaJT OONTOAOT asyUTBIH 3aMHAJL AYH IWHKUITI) XUIK YP AYHT HITTIIB.

Cyoanzaa agazocau baitoan

CyzmanraaHsl 30pWITEIH XYPIIHI HUHT 23 acyynTTaid HIINTTIH cynairaaHbl acyyaThIr 00JIOBCPYYIaH
MOHT O YJICBIH asiyIaj Ky Yy T9IalbIH caln0apT TOITMOJ YT aXHiuIaraa SpxaJnk Oyit XsaTaIbIH 3aX 333J193C
KYYITYUH XYJI93H aBJar asuiajl xKyyJIwIalblH KOMIIaHH, TYp OIEPaTOPBIH TOJIeese 00I0oH XATam XTI
asUITBIH XeTed Tainbapiardgaac 2019 onsr 5 60oH 6 qyraap capyynan Oynrasp spuimax cyJalraaHbl
apraap (FGI-Focus group interview) uwanapelH cymanraar xuiiB. YaHapblH cynajiraaHbl YHACOH apra
6ouox Oynruita cynanraanst apra (Veal, 2011; Bryman, 2013) Hb TOOH cyaanraataii Xapbllyyiaxai Wiyy
HOINITTOH, YsIH XaTaH Oalaruiir xapraji3aH INWHXK39YJIUWH XyBbJ TYH3THHPYYIIOH SIpHIILAx, OataTra
acyyx acyynThIl yppaumiaH OosioBcpyysicad. CynanraadHbl erer[UIMHH YaHap Hb TYH3THHPYYJICOH
sipuITIpIara 3¢Bal (pokyc OYIruidH sSpUIIIareir OONOBCPYyyJcaH Oaian, acyyx Oyil xay03p, spuimnax
OYJITMIH TUINYYAWIH TOO, SpWILUIaraji OpOJILOTY/bIH acyyJTHII OWITOX XapuUyJDK Oairaa 33praac
xamaapHa. Hoonrmii spuimpiara 600X ¢Gokyc OyIruiiH acyyiTyyAd Hb Japaax 3ypraaH YHACOH
Oynryyauiia acyyiareir Garraacan Oaimar (Meagen, 2016; Gergely 6a Dieter, 2013). Yyua: asuibia
TypIIUIara 3aH TeJeBuitH acyyntyyn (experience or behavior questions); maapaxyiin acyynryyx (sensory
questions); y3as 60101 O0IOH 3pXIMIAX 3YIICHIH Tanaapx acyynryyn (opinion or value questions);
MOUIBTHIH Tajaapx acyyntyya (knowledge questions); maapamokmiiH Tamaapx acyynryyn (feeling
questions); 6a XyH aM 3yi#iH acyyaryyn ‘demographic question’-aap $hokyc OyIrHIAH SAPUILIIATHIT aBiaa.
Spuniiara Hb Xs1Tan 60710H ©OBep MOHTOJIBIH 3aX 333711 KHJUIAIAT asUlIbIH KOMITAHHHH MEHEXeEp, XoTeu
HaphIT XaMpyyJlaH HUAT 8 Oynraac aBcaH Oereex HAT OYJIAr Hb 2-4 XyHHI OYpaIIdXYYHTIH, HUHT 24
XYH23C sipuipiara aBaB. @okyc spwimarsir Yiaaan6aatap xoton 2019 ower 5-aac 7 gyraap capbiH
XOOpPOHJ 2 CapblH TypII XHHCIH Oereem HAr Oyidrmil spwinax xyramaa 50 muHyTaac 3 marwiin
XyraaaTtail ypraokuiacOH. BYJIrHiiH SprilLIarsH yesp asuial Ky yJIuwiaiblH KOMIaHUYAbIH XsTaIbIH 33X
393J1 XapHylcaH MEHEeKepPYYIIIC XATal KYYJNUMHJ caHall OoJIro/Ior asuuiblH XeTeJ0epHiiH Tajaap
MDBI3JI3J1, XOTeN0epuir aBaB. MeH XOE€pIord 59X CypBabK 000X XsATagaac KyyJIduH XYJII3H aBjar
astal JKyyJT4IaidblH KOMIIAHUYABIH BeO XyyjacaHy OalpiicaH asuliblH XeTejbepwidr cynaicaH. Huiit
Xsartan KyymanelH Monronn asugar 8 asumiblH 3aMHaJl, XOTeNIOepT aryyirblH HIMHXKWITID XHUIDK
cyJairaaHsl Yp JYHT HITTI9H rapras.

Cyoanzaanwl yp oyn

Bynranp sipwiiiax yaHapbIH cyajraar HUMT 23 HIINITTOH acyynraap aBaH yp JYHI HOT'TIDH rapras.
Cynanraassl yp AYHID3C Xapaxaj 9X ra3pbiH Xsrtajgaac upx Oy skyyrun XsaTaJIslH TeB 0a 3yYH OMHO
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3YTWiH HyTarT Oaiinar XoTyyxa, Oyc HyTryynmaac Oyiraspad OOnoH r3p OYyiI39p3d Xepul 33praiadd
MoHron yic pyy ampax, OM3HeC Xyaanjgaa HailMaa XHHX 30pwiaroop 3opuznor Oaiina. TyxaiinOai,
cynanraanj opoinorynooc Apwinary 05: “Manaii komnanuiin I'yanocoy - Yaaanbaamap uuensnuiin
yapmep HUCII2IIP updic OVl Oynde HCYyIuHbl XYH am 3yun Oymysac xapaxao bsowcun, Hanocun, Yxano,
Tyanoicoy 33pse Xamaovin mee Oa 3yyH OMHO 3yeutin Hymazm oOaudae xomyyo, byc Hymeyydaac
Oyn233p33 600K 23p OYNIIPID UPIECcIO 6atioas” XIMIIH XapHyIDKI?.

Taseputin xapaecsn - Cynanraasna OpOJIOTYABIH XapHyNTHIH XYpa3HA MoHronn upx Oyl Xsaran
xyymansH 60 xyBe “Air China” araapsia T33BpuiiH komnanuap, 30 XyBs opunM Hb “MUAT”, “Aspo
MoHronua” HUCIATUHH KoMIaHuap, ynacsH 10 xyBp Hb OyI0y XWI OpUMBIH XATaJa XyYTdux DpiadH
XOTOOC TaJT TIPTI3P UPIAT IIKII. OBep MoHromooc upx Oyit xkyymanasH 80 XxyBs Hb Jpa3dH - 3aMBIH
Y1 - YnaanGaatapsIH raiT TIpradp YiraaHOaaTapT XYPIIIdH Upadr OaiftHa. MOHTOI yiicaq HpCHUM gapaa
OHJIOP YHD TeJnK UpCcoH Xsata xyyauun 10-15 xyHuit OypanasXyyHTIHrasp Xypa Xy, caiTai 4-5 xuin
aBTOMAIlIMHAap, JAYHI@X YHD TOJDK HMPCOH asularyuy Oara OBpHIH aBToOycaap 12-24 XxyHwmii
OYpAIIPXYYHTR# asuiaar Oaiina (XycHarT 2).

XycHart 2. Xsata )Kyy T 4apiH MOHTO YIITHIYYILIAT TI9BPHHH X3PArca

YHo11 asiian

JyHaan YHITII asiaj

XsiMa YHITIH asuiaj

(Kwniim) (Alphard,Starex, Delica) ABTO0YC (25-45cyynanraii)
Busnec 6a ynamii asan (1 mammsag 3 Bara oBpbIH aBTO0YC (1 aBroGycanx 40 xyH)
XYH) (1 mammng 5 xyH)

busnec asuiardymz, eHIOp YHD TeJIer
197 32panInitH  Kyymuua #He 10-15
XYHHH OYpaIadXYYHTIHrnp 4-5 sxuiin
MallnHaap asuiiar.

bue naan asmarung He MOHTONIT
UpcHUH Japaa Oycan KyylT4uATai
uormeH, Alphard, Starex, Delica 3apar
JIYHJI OBPHIH MalI{HAaap asuijar.

I'pymmoap wupx Oyil Kyymdung Hb
XYHH#T TOOHOOC XamaapaH 25-45
XYHMH  cyypantaii  aBTOOycaap
YTy yIor.

Astnan ocyynunax ynupan — Xsran xkyyauasiH 60-70 XyBb Hb ypUH AyniaaHsl (XaBap, 3yH) yaupain 5
ayraap capaac X370k 9 myra9p capbia 20-1 xypTam MOHTOJI OpOH/ JKYYTUHIAAr. AsTai KyyT4IaablH
yIupIsH Oyc ye Oyroy eBIMHH yIUpala Xypai LyTIaaH, Y33CI3J3H SsapMarT OpoIoX, OU3HECHITH I3p33
X3IAMIPIP Xuix33p 10 XyBb ©BIHITH yIupanx UpaoT.

Asnein meneg batioan, 6ymay — CynanraaHsl aXIIbIH YP TYHII3C Y3BJI, MOHTOJI yJICa XKyyTduDK OyH
Xaran xyymuaeiH 80 XyBp Oaiiryyiuiara XamT OJHOOPOO OOJIOH asiai KyYTWIIBIH KOMITaHH]
OYpTryyJDK Oynrasp asunar xyynaun Oaiican. Haiiz Hexen, xamaaTaH cagHbl 4-5 XYHTO1 XaMT asiax Hb
CYY/IHIH yen HAMAra»k OaifHa. XsATaInbplH dIUHH 3aCTHITH YaJaMX caiKUpd, XyBb XYHHH OPIJIOTHIH
TYBIIMH HAMOATICOH, 3aCTHIHH Ta3pbIH YJIC OpHYYITal ABYYJDK Oyl HP3ATTAH rajgaan O0/UIOTHIH yaMaac
Ove aaH raHnaap asyax KyyJuAblH TOO HAIMAIMK OaiiHa. Monrona asupk Oyit Xsran xyyiauasiH 20
XYBb Hb raHnaapaa 0oyoH xo€yiaa asupk Oyl 6ue maacaH asarduf Oainar.
Asannoin 3amuan, xemenbep, asinvin sopuneo — CynanraaHbl Xyp33HI Monrona upx Oyt Xsaran
KYYTUJBIH asJUIBIH XOTeJI0epT aryyirbH IIHHKWIT? XHHX3A asiuIbIH Xyranaa, YUINIUIAHAH XyBbA S
OyJdrT XyBaaraax OaiHa. YYHI:
i) 4emep:

a. Yiaan6aatap - Tapamk - Llowkus - Yiiaan6aatap,

6. Ynaan6aarap - Tapamwk - Xycrait (BLII') — Yaan6aarap;

ii) 5enep: Ynaan6aarap - DicsH Tacapxaii - XapxopuH — YiaaHbaarap;

iii) 7 enep: Ymaan6aarap - DncsH Tacapxaii - XapxopuH - L[pHX9puiiH pamaan — YiaanOaarap;

iv) 8 enep:

a. Ymaan6aartap - DncaH Tacapxail - XapXopuH - TopxuiiH 1jaraan Hyyp — Y1aan6aarap,
6. Ymaanbaatap - D11coH Tacapxaii - XapXopHH - Oruil Hyyp — YinaanOaarap;
V) 8 emep: YnaauGaarap - Diican Tacapxaii - Xapxopus — Tapx - Xescres — YiaanOaarap.

Cynanraann opoanorunooc Apwmard 11: “Mowneond Xamaoaac moemmon sHcyynuun Xyason agoae
yHoocuuti 10-15 xomnanu 6Oaiidac” 6a SAr33p asyUiblH KOMIIQHHYJ Hb J93p JypICaH asulIbIH
XOTeNI0epYYAUIT caHan OONroX >Kyymdnaa yimawngsr OaitHa. Monrong OM3HeC yyi3anT, Xypai
LyTJIaaHa upsK OyH XKyyaTdul Hb 106H 4 oIpUitH asuuIbIr Xuibk Yiaan6aatap X0Tooc 3yYH THi LloHkxuH
6onorT Gaiinar “UnHrucHitH MOpbT Xe1mee”, “13 myraap 3yyH noruodop”, 3cBain Yiaan6aaTap X0Tooc
6apyyH tuitm “Xycraiin baiiranuiin nornonoopt rasap (BLIN)”, “Monron Homamuk” sKyyauHbl 0aa3sir
30ppaor OaiiHa. ASJUIBIH Xyralaa Hb 6-7 XOHOr Oaljar ampard jKyyJl4uja aMmpax, ajbkaajnaa Taiiax,
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Oaifranuii caiixaH]J OYMX, Y39CTJIOHT OHI'OH OalranbTail ra3pyyIbIH 3ypruir aBax, MOHI oI HYYIDIUUH
axyd co€iaTod TaHWINAX 30pWIrOTON YiaanOGaarapaac 0apyyH THHII OJCOH Tacapxai, MOHTOJBIH
SpTHUH HuHcIdN XapxopuH, Oruit Hyyp 6osoH TopxuiiH maraan HyypbIH YWTIL asiaar. MoHromnm
asypk Oy# XsiTaj )KyyIT4IIbIH OJIOH XOHOTTOH ypT asutan Hb YjiaaHOaarap - DJcoH Tacapxaid - XapXopuH
- TopxwuitH naraan Hyyp - XeBcreauiiH ynriaing 8-10 xoHoruiiH Xyranaarail Xuirax Oaitna. MoHrona
upx OyH asyuUIBIH 30PWITHIH XYBBJI OM3HEC asularduj Hb I3P33 XAJDIIPIP, apubkaa HaiiMaa XUHX33C
ragHa OairanuiiH caifxaHx ampax, MOHTONBIH TYYX, HYYAIUHH COENTOW TaHWIIAX, YHIICHUH XOOI
YHIBIT aMTiIaX, HOOMyypaH OYT33TI3XYYH XyJalAaH aBax XycauITai Oaiaar.

MoHromn yicTaif YHIOC yrcaa HIrTIH OBep MoHron XyymuasiH MOHTON yiicaz asjax 30pWiIro Hb
339H YUHIHUC XaaHbl TOPCOH HYTTUHT Y33X XYCAJI, HYYAJIUITH MaTulH axyi aMbJpall COHUPXOX, palllaaH/
0pOX, OBOT JPI3C, XaMaaTaH CajlaH, ax JYYCHIH TepceH Hytraap asuax (diaspora/heritage tourism),
Haii3 HOXO/1 XaMaaTaH caJaHTalraa yysis3ax, HIallliH Meprej XUiX 30HXWDK OaiiHa.

Apunyazu 9:Manail komMnanutin Yunduiyyaseuuo Oullionx Ho ©sop mMoneoauyyo batioaz 662060,
maOHUL Xy6b0 Yuneucuiin mepcon 2azap, 0602 0330CULH 02Ul HYMA2H 304JI0X Hb IHI HACHb
Xycan Ho 6atioaz”.
VYrcaa rapan yycan Oyxuil eBer IP3JACHUiH HyTraap asiax Hb OBep MoHromdyyaslH MOHTON] asiax
ASULTBIH TOJI 30pIIro 00J10T X3aAuit 4 UMHracHitH TepceH HyTar 6osox XaHTHi aitmruiin lanan, bBuamp
33P3T caMIyyAbIH XKYYTUHbI 0aa3yyAbIH XOT KW CyJI, YWTIHIT?? MYy, TOPCOH ra3ap I9Ar3ac eep Y3YYnK
XapyyJax asuran )KyyIWIadblH Y3M3P XOBOP, XYPUIIBH OYUXO/ 3aM Myy TyJI TyyJax Xyramaa ux oanmar
33par Hb UMHTACHITH TOPCOH HYTIHIT 30pHUICBIH TOO, XOHOTTIOX XyTranaaH] Heeenjer ax?3. CyynuiiH
yex MOHTOIIBIT 30pbX OyH asyUIBIH 3aX 333JIMIH X3C3T HAT 00J1 Tycrail COHUPXJIBIH asutarduy OaiHa.
Apunyazu 5: ...Oeputin Hutiemutin cyaxeddn 09x “Youtube” cysae, “Facebook” xyyoac, xysutin
0.2102°-000 30puynan asinbll 3ypaz, GO2UHO XIMICIIHUL 6UO00 ABaAX 33PIE COHUPXONMOU 2a3ap
OPHBL MANAap M3033J1971 091med032 myceai COHUPXIbIH Oue daacarn asnazyud Moneono upoic
batina’”.
DArasp asularduj] Hb asyuIbIH LIMHD 3aX 333J1 0eree1 0[00roop TOOHbI XyBb/| 1106H 00J10BY MOHTOJIBIH
astan KyyJa4wiandblH OyTI9TIPXYYH, OHTOH Oairanb, HYYIDMUUH axyd COENBIT XATaIblH HUUTMUNWH
CYJDKI2H] 00pCANIH CYBryyJaap CypTardyiax O00JOMKTOM 3aX 333JUIH XYBbJl 6COX 00JIOMXKTOH Oymar
X3PATIATYU I0M.

JKyynunel Oaiip cyyy- XsATamaac uUpx OyH JKyYyTYABIH OpOH OalpHBI X3PITIP3 MIaapjajiara asuyuTblH

30pWIro, asulaXx Xyralaa, HUATMHWH Oaian 33pradcid ManTraanaajJ XapwuilaH aJuiryd Oairaa Hb

CylanraaH] OpOJIIOTYBIH 1apaax XapuyJITyyJaac XapariaB.
Apunyazu 7: Manaii xomnanuap yununyynsxc Oy Ousmec, adxcunl X3api3e aibau yyi3aimbiH
30punzoop upaic 6y Xamao scyynuuo Yaaanbaamap xomwin 4-5 oomoii 30uuo 6yyoand, xapuu
ampax asuax 30puiicomoil 2op Oy, HAl3 HOX000pee asuic by dcyyiuud 3 o0mou 304uo
0yyonyyoao, oyneadp asndic Oy Xun opumvlH Hymeyyoaac upaic oyi Xamao ocyynruuo, Osep
Mowneonuyyo xamo ynamau Xamao, Osop Monzon 339Hmati, 2 00motul, XomviH MeEeec 3atdyy
opuiooe 304uo 6yyonyyo, 0su 6yyoryyoao oyyoae (...).

YppauminaH rapracaH asyUIBIH XeTeJOepHilH Aaryy aMpax 30pWiITrOTOM eHIep YHD TeJDK HpX Oyi

KYYTUH]] X6/160, OPOH HYTarT asulax/aa >KyyJI4Hbl 0aa3blH I'’p TOXb TyXTai IOTPOO apuyH IPBPHIH

epeeTai OalXbIr maapaar 0eree asuuIblH XeTendepuitH aaryyx I'opxu-Tapamxkuitn BLI “AnyHroo”,

99 CC

“Tapamx Crap”, Xapxopusa “MeHXTIHI3p”, “Opree” 33par XyyJr4Hbl 0aa3yynan Oaiipiazaar.

M>0291nuiin 2x cypeandic — XATablH raJariaa YuriadCoH asyuIblH MAIIIJUTHNHH 3X CYPBADKHU]] HHTEPHIT
CYJDKI9H 19X XATa X3 JIIIPX MIIIIIUIMNAH XyYAYYA, TEIEBU3UNAH asyUIbIH HIBTPYYITYY dyXan Gaiip
cyyps 3351 (Nielson, 2017). Monrona Oue naaH asypk Oyl Xsrag *KyyadablH MOHIOJIBIH Tajgaapx
MDB/I33JUTMAT MHTEPHAT OPYMH AaxX IMaxXUM M333JUIIIC Xaiaar 60JI0BY XapaMcanTtail Hb XATag X371 193D
MOHTOIT OpHBI asTall KYYITUIadbH Y3MIPYYA, OYTISTISXYYHHH Tamaap M3I33J37 XOBOp Oaiimar Hb
Jlapaax SPUIArdiiiH XapuiiTaac Xxaparias.
Apunyaeu 9. Xamao asnazuovin OyHO MOH2ON0 asAnaxad Xyeb XYHULL, HCYYIUHbL AlOVI2Yl
OationbiH manaap copee, mawaa mM30331371 ux oauoae. T50 Moneono asnax M0331133 UXIHXOID
omno Hb Moneond asncan Hauz HOXOO, XAMAamaH cAOAH, MAHUL MALAACAA OJHC a80ae.
Bynesspas asnoe Oy Xamao scyynuud Moneon opHbl manaapx mM3033anune YUrdayyaxic oy
ASILIH KOMNAHU, THYD ONEPAmop KOMRAHUAC agoae. MOoH20biH asnan HCyyauaibii KOMRAHUYO
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Bosorcun, Hlanxau 6on0n I'yanoicoy xomyyoao 601002 asnan HCyyauiaibli Y39C2M9HO OPOIYOINC

Momneon opubl myxaii asnan sHCyyiunanbli MAIAapx M09, Cypmanuuneaaz xutose o6aina.
Xsitan Kyym4HBl XYBBJ XATAH XdJ AIPX MIAIIJUIMHAH CYBTYYI, ©OPCIAUHH HUATMHAH CYJDKIIHUI
xyyaacuyyn (Weibo mx maT)-aap namkyynaH aBcaH MIIIDNIIJI WIYY HaiaBapTail XdMdPd3H T[T
(Nielson, 2017). MoHron OpoH, asuiaj KyyauIalblH TamaapX MAIIIIII XATag X3J1 J39PX MIIIIIUIHAH
XIPATCAYYA, HUATMHUWH CYJKIHA XOMC Oadimar Hb MOHroN pyy asmax cdIdJ, XYC3JT 3PMAII3dIIL Hb
HOJIOONIeT aXK39.

Asnnvin yespx yin adcuniazaa, ys3mapyyo — Asan xKyynduial Hb KyyJd9aaz Typluiara 3apiar 6ereen
asUUTBIH TypIIUIAra 3epar 00JIOH ceper 0aiixaj asuuIbIH Ye3p XUHIAT Vi aXXniiaraa, asial Ky Yy T4IabH
Y3MAPYYA TYYHHH YaHAp 9yXal YYpAT TYHIRTrIasr. MoHrong asupk Oyi Xstan KyyT4IblH asUTBIH
YeIpX YHJI aXwlaraaHa Japaax 3YWICT TyraosMan Oaijar Hb CylajiraaHj]i OpOJLOTIYAbIH Japaax
XapHyNTyyJaac Xxaparaas.
Apunyazu 12: Xamao ocyynruud Moneon oporo upasd 332y yyoam, mai Hymae, 0aueanutii
Y39C22N19H2 COHUPXOX, MOPb MIMII YHAX, MArYuH aind 3ouundic Mowneon axytimaii manuiyax,
apovin yparacuiin moanonm, Yiaanbaamap xomeln xeutee oypceanyyo, Llondcun 601002 dax
Yuneuc xaanvl mopvm xeuteo, I anoan cym xutiouiie y3901c COHUPX0oe...
Apunyazu 2: Xamao scyyauuo Yiaanbaamap xomoo WeHUUH KIy033p YUTUAYYAIX Oypmai.
busnec aannaap scyynunan upsecso Ham eym batieanuiin cauxauno ampax xycaamau. baieanuiin
Y32C2ONIHM 2a3apm 0OpUliH 3ypeaa asxyyiax, Mardyur axyi amMbOpaiblii 3ypaz aeax Oypmai.
Xamao yncmaii xon000moi myyxutin xeutee oypceanyyovie ux conupxooe. 1971 ousr 9 oyz33p
capo myxaiin yeutin 3XY-pyy 3yemaoic a6aad Mowneon yacein Xsnmuii aumeuiin Hymaem oHeoY
Hb 0con00xc Hac bapcan Xamalevinw mep HuleMuiin 3ymesnmasH, mapwan Jluns Baomou
X0a0600moil myyxuiie COHUpx00e, Xon000moul 2a3psle OUUNC Y3IXULLE XYCOIe...
Mownroug asmk Oyt OBep MOHION XKyyTuu MaTddH alijia 304710X, CO&M, TYYX Aypcraji, CyM XUHAYYA
COHUPXJOT. ASUUIBIH Ye3p MOpb, TOM33 YHax IypTail, apJblH ypJiaruiH y3yyJi09p, MOHIONBIH OpYUH
YEHHH KMHO Y33X, XOLIMH LIOTHHH TOTJIONTHIT Y33X AypTail, asyuielH XxeTenbepT OarrcaH 06oi TaaTaif
Oaiinar OaiiHa.

Asnnbii X004 YHOHbL Ynuuesd — XATa] Kyyaqaaj asublblH Yedp UK Oyl X0oa Mam gyxan Oereen
XSITaJl XYH ©J16pT TYpBaH yJlaa X00JUIOA0T. XATaxyy X IIUP33H A33p OYX 3yyIl, XOOJIBIT HUHTHIH JTyHI
TaBBXK MIUAT 06reej 3H® Hb 30YMH XO0O0JIO0 ©6pee COHIOX, MIIX XOMIKIII3) Taapyynax OOJOMKHIr
Ooypayymmar. Hor ymaarmite xoomtonron 3-10 HIp TeprmuitH XYHUT3H 3YyIIUHT UXABWIDH IYyTyi Oyroy
3yyBaH Xd3J03pT3ii TaBart epxk TaBpaar (Okrsaops, 2015). Xanyyn xoonHbl HIp Tepen 3-4 Gaiix
06a OOJMOTI[ Hb XaJyyHaap OaraBTap X3MiK33T33p TaBarjiax Oyry Hiapk OOJroCOH caBTail Hb IIyy/
IIMPA3HA aBYMpY Orier. XATaayyA XOOJUIOK OalX yemdd yc yyaarryi, XapuH JaH IIeJ, eepCIuiH
JypTail HOTOOH Ilaiiraa 3aaBan yyHa. MOHroma asiicaH XsaTaa )Kyyiaujaaa YHrdwok Oy YnaanbGaatap
XOTBIH PECTOPAHYY/, X0/106 OPOH HYTIMIH KYyJ4HbI 0aa3yyJIblH XOOJHBI H3p TOPOJ, HOr0O 3YYIIHbI
Teped Oararaii Oaiiar Hb CyaanraaH]] OpOJIIIOTCABIH IapaaxX XapuyJITyyaaac xapariax Oaifaa.
Apunyaeu 7 6a 11: Xamaodyyo MOHEON MaAAbIH MAXble OP2AHUK XIMIIH UOIX Oypmail 601064
pecmopat, Jcyynunsl 6aazyyo maxvie caiin 601200022yt X004 Xulid32 662660 X00IHbL MAX Hb
xamyy, X001 Hb 00X moc uxmau 6aidae no maanazooazeyi. MoHeon X00AHOOC XOpX02, XANYYH
MO2OOHYL WO, YYUEaH, Xyyutyypm oypmai. ©eep Monzobin Jcyyauud ux Xamaucdmoi, oygdem
X00M00p YUNUAYYANC MATbIH MAX, XOPX02, WAPCAH Max, 0Vy3, Xyyuwyyp, aupae, yazaan uo3sHo
dypmaii batioae.

Asnnvin 6aey yH3, 0212yypadc xyoandaa xutix — JKyymqua OYCOH Tazpaa JRJATYYP XOPIIOO XICIK
XyJalJiaH aBaJIT UXd9P XUHX Hb TyXalH YJCBIH dAWIH 3acarT rajaaji BATIOT OpPK UPIX YHAIC OOJIOT.
ASULTBIH yeap Xyaaiad aBanTtang Xsaraa xKyyrand gysmkaap 3300 amepuk goiuiap sapiyysiaar (Johnson
et al., 2020). Monroua aspk Oyt XsaTa [l KyyTdablH asJUIBIH 3apIyyIaiTer 3ypar 5-1 y3yyisB. Xsaraz
HKYYITUHBI asiIal )KYYITUIAIbIH YHTIYHArIdHYY 000X TI9B3P, OPOH Oaiip, y3B3p YHIUHIrI), X00I YHI,
ASUUTBIH XOTeY OpYyYJarduiH 3apAan opooJ 5 XOoHOrwiH asuuibiH ayHnax yHd? 3000-3500 roanwmitn
XaHirai Oaitna (Spuauara 7 6a 15).
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3ypar 5. XsTa/ )KyyI4AbIH asUIbIH TyHIaX 3apIyyJaiT

Apunyaeu 15: Moneono asncan Xamao scyynuud Monzon HoOnyypam 30131, naibmo, HooKyypan
xoHotcun, Moneon apxu, MOHCOH Xymea, AHSUlH Xymed, Y2 90137, HOHbIH COE0, wazail 39p2Idp
XULICOH 2ap YypaaaviH 3yUic Xyoandarn agoae. Osep MoH2on scyynuuo 3ax, 0n2yypyyo ux xacose
062660 MoHeon yHOICHUL Maneail, Oyc, 03371 Xy8yac, 2ymal, dim MOH2OH 3013]l, MOH2OH dsed,
MOH2OH Oy2ylieu 3YYam, YOHbIH COE0200p XUUCIH 03132 OYPC2alblH 3YIIC agdaz baliHa.
Asnnein manaapx cames2091, AaIbIH 0a8mamdic — ASUUTBIH TypIlIara, asuuIbIH CTTIIIRII 3€paT coper
0aiiX Hb AsIIBIH CITIAJI XaHAMIK, IAaBTaMX, JAXWH HUPAX XYCAI 3pMII3371, MoHToNa asmaxsir Oycan
XYMYYCT caHan OOJroxoj dyxajl Hejee Y3yYiadr. MoHronj asuicaH XsATaablH Kyyrdul MOHTOJIBIH
OairanuiiH y33CrajoH, aHUp YUMIITYH Tall HyTar, MaJuiH axyi COEIBIT Y335K COHUPXIOT. ASULIBIH YedpX
COTrArIRIN Hb MOHI0JI OpHBI Tajlaap aBCaH M3/IIUTY YA HOJIeeJIer.
Apunyaeu 9, 11 6a 14: Xamaoao Mowneon opown, MoH2ouyyOblH manaapx 600um m30337197
XAMAO X371 093P XOMC, MOH ASNAA 30XUOH Oaueyyaxc Oyu KOMNAHUYO WOHO OpPOUH yazaap
eanyaapaa Ynaanbaamap xomoop sedxc 6bonoxeyu, Mowneonuyyo Xamaodyydad maamau
Xanooazeyil 39p233p YPoOUUIaH M3033191 02002 Hb Xamaod dcyyruoad Mowneonuyyoaac aiix
comeseonuiie mepyynose manmai. 136y Moneonuyyovin natipcae baiidan Ho Moneono upsxasc
OMHO ABCAH COPO2 MIOIINIULLR IepIe boneodoe, booum batidan 033p Moneon asnaxad xameuiin
aryney, maueau 2azap 230e...
XsATa ] KyyTUABIH CITTAI XaHAMXKH]L COPTeep HeJIeelI1er, CITIII AyHAYYyp Oalnragar Xy4uH 3YHIyyIn 1
asiIal JKyyJIWIaiblH OalryyJuiaryy/iblH YHJIUHIITIOHUI YaHap YYH/ PECTOPaHyyl XOOJIHbI YaHap, OPOH
HyTar Jaxb JKyyJ4Hbl 0aa3yyblH TOHOT TOXOOPOMIXK, asyUIbIH Y3M3pP XOOPOHIBIH 3ail, 3aMbIH 4aHap,
YATYMITHUN aKUITYIbIH XaH/AJ1ara 33pruir 1ypJicad Hb CyJJajraaH i OpOJILOrY IbIH 1apaax XapuyJitaac
Xapar/iaa.
Apunyazu 4 6a 6: Xamao scyynuud Moneono asican comedeodnid copos yHIN2II asy daucan
3YUACH Hb PecmopanyyObih XOOJHbL XIMICII, HO200HbL MOPOJL COH2O0NM 6azd, X00100 Maul
VOAaH XYnIanesdic 62002, AsIbIH Yedp CIMe310 Hb HUUYCIH UOIEXMIU YL AACUTLIASAAHY)YO
xXosop, yumeapmai Oaiioae, JHCyyiuHbl 6aa3yyOblH WYPWYYPULH MO0 YOOH, APUYH YIEPULH
6pe6 myxmail Oul, asIblH Y3M3P XOOPOHObIH 3all X0/, OPOH HYMSUUH 3aM MYy, VUTUUICIIHUU
acxcunuud Xamao 2oxadp sneaamaii xapvyax xawonazamail, Ynaanbaamap Xomulh 3aMblH
MyeHcpan 339pae opatcad. Monzono ampax 3opuncomoil asncan Xamao sHcyyauud 0axuH upax Ho
X080p, upax xycaneyi baioae.
XATaabplH 3UHH 3aCTUHH XOMKIWUT aaraan Ouid 0ok Oyi XSTaablH rajariiaa 4yuridcoH “outbound”
KYYITUH]] JIJIXHAH asia sKyyndIajiblH 3aX 393J11 casxaH rapy UpX asypk Oyd HIMHD asarduz 6ereej
asTICaH OPHBI TOOTOO HAMAIAYYJIAX Hb AsUUIBIH HAT 30pHIIT0 OOJTOXK Xeplll OpHyyAJaa asyax Hb Ouii
(Spumara  5). MOHTOIBIT 30pBA0T OW3HEC asIardblH asyUIBIH JaBTAMYK ampard KyyTduaTai
XappllyyJiaxaj ux Oainmar.

Xamaoaac scyynuun XynaoH asoae asnai JHeyyauaaIbiH KOMRnanuyoao myneapoae 03pxut33;1 — MOHTOIIBIH
asi1al XKy yIT4IaJIbIH 32X 393J11 XsATaaac KyyIdHH XYJII2H aBaar XsTa/lblH X0peHTe opyyJlalTTai XaTa,
©OBep MoHron 335a12i KoMIaHuys ux OaiHa. Onmooruitn Gaiuraap Xsitaja yjcaac KyyJI4UH TOITMOJ
XyimoH aBaar 20 opuum asiial >KyyJIdiaibliH KOMIIAHU WIPBXTAH Vil axxniaraa siByysok Oairaaruita 60
XYBb Hb XATaJIbIH XOpOHTe opyyiairTaid, 40 XyBb YHIDCHUI asiain >KyyJI4iajbH onepaTropyyn OaiiHa.
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XATa bl KYYJTUUH XYJIP9H aBaxaj Ty/lrapiar XaMruiH TOM OdpXIai Hb XATaj yJc nax MoHrou
Vicwin Junnomar Teneesnerdyuiid razpaac MOHIOJIBIH XWJI HOBTPIX B3 aBax Oaijar. MoHrona asax
BU33HJ| ©preJieNl raprax Hb OJIOH INATTail yAaaH XYJIJIISJST, OJIOH XOHOT MIaapAjar y4dup 3apum
TOXHOJIOJIZ BUSHUN YEHXK ISI'Y XYMYYCI3p BU3 rapryysiax TOXHOIION Oainar ax’d. Xaauidransp 2015
OHOOC 3XJIPH XsTagaac Up K OyH OyJIar Kyyauaad Xwil A33p oyrogor ‘on-arrival’ BU3 OYJdr sKyyIT4nH
aBY YHIUMIIPT asulall OKYyJN4iIajdblH KOMIIAHMYJAJ OJITOXK DXJJICOH OO0JIOBY IKIKHI CTapT-all
KOMIIaHWyaJ O3pXII33J Tyiarapiar Hb Japaax CyAalraaHz OpOJILICOH XYHHH XapHynTaac Xapargax
OaifHa.
Apunyazu 13: Manaii komnanu xamao cauln MYHWMOL, HCYYIYUH A8AA0 2YPEAaH HCUNULH
xyeayaa enzepy oauna. budsno myneapy oyii xameutin mom 63pxudn 601 Moneonvin 6u3z agax
bauidae. Lloen owcyyruun asdaz 3ax 393MUUH XIMHCID Oaea asnan JHcyyiuHvl Komnanu 4-5
AHCYYIUUHO 6U3 XyCax30 1-2 cap xynzsx moxuondon batidae...
XsTan KyyImdu] rafgaaj X3JIHHUA MIAdr Oaratail Tyn asuliblH XeTed TaiiOapnard OaiiHra narajiiaH
asyax [aapjuiarataid Oaiimar. Xsartax XonToH MAIPraKIMWH yp daaBap calTail asuulbIH XeTed,
Tainbapiardy xoBop Oaimar 6erees MX3HX Hb MOHrona yiucaa cypamuar ©OBep MOHION OIOYTHYYH
Oaiiiar 9K cyanraaHj OpoJILOrdul XapuyJjcaH.
Apunyazu 2: Geep Moneon otoyman 3anyyc Xamao s#cyyai0ad Xxemueep axcuiiaoae Ho Moneon
OpHbL MYYX, COEN, HUUMUUH ambOpal, HYYOIuliH COEN axyi, €éc 3auuivie maiibapiau
MAHUYAAXA0 Yuup OYmMa2oarmai 0auic HCyyauoblH CIMed XAHAMA*CUO COPO2 HONOO Y3YYAIX
maamau baiioae.
MOHTOJIBIH asu1all JKyyJT4IadblH KOMIIAHWYIBIH XYBB 9 XATAJBIH 3aX 333J133D MAPIAIICIH, XATax X3JI,
COENBIH MPUIT calTail asulayl KyyTWwIANblH MEHEXEPYYOUHI OJDK TOTTBOPTOW yAaaH XyraunaaHn
@KWLTyyJaxaa 03pXmiai Tynrapjar oaifaa.

Cynaaraansl JyrH3JIT

CyynuiiH xxunyynsa Monron XsTaa yJACBIH 3aCTHMH ra3paac XY4MH 4apMaillIT raprad Xo€p YyJChIH
XOOPOH/IBIH 3ANIH 3aCTUITH XaMThIH aKWJUIaraar UI3BXKYYJI9H, apA UPT3AUH Halpcar Xxapuinaar onit
00JITOX 30PWIITOTOMIOOp asulall KYYJIWIAIbIH CaJ0apblH XaMTBhIH aXWUlaraar XerKYyJdx Yl
QXWUIaraalsl yp AyHA MOHTOIA yical )Kyyiaunax XsITaJblH KYyyT4IbIH TOO 6COX XaHJjiaraTai 6aiina.
Xepu opHyyn 6oiox Monron, Xsran, Opoc rypBaH yICHIT XamMapcaH asulIbIH 3aMHai O 60Jrox
AKITyyn XuHrask “LlafiHBl 3aMBIH asiiaj >Kyym@ian Tecesl X3p3DKIK OaifHa. DHIXYy cyaairaa Hb
Mowronn asunk Oyii XsTallblH KyyT4/IbIH OHOOT nitH Oaiial, asyulblH 3aH TOJIOB, asjiax XaHajara, COTraJ
XaHaMKHHT XOEPI0TY M3ARDIUIUIH X CYpBaK, MOHIOJIBIH asyiaj XKyyTdIalIbiH KOMIIAHIY/ABIH asylUIbIH
XOTeJIOOPYYA A33P aryyJrblH IIHHXHWITAT XUHH MOH asyiall Ky yT4IaIblH KOMIIAaHWYIbIH MEHEXKEPYY/L,
XaTay X20TPH asyuIblH XeTed Taiuibapiard Haprail ¢okyc OyinruitH sipuiyiara 0ONOX YaHApbIH
CyJanraaHsl apraap aHxJard M>JP3JII OyTIIyyJlaH XUK Japaax yp IyHA xypaB. Cynairaansl yp
JYHr33¢ Xapaxag MoHron yican asipk Oyt Xsrtax *KyyTuabr 3aX 333JIMHH HAT X3CIT OOJITOH aBd y33X
60JIOMXKTYH Oerees 000THITH Oaliylaap H3 3aX 33MUT JOTOP Hb X Ta3pblH XATaJ XKyYIUHI, yrcaa
rapan HAIrm OMO30-Hooc mpx Oy OBep MOHTON KyyTdua TACOH I37 OYISIT aHTHIDK Y39X
maapjyiarataii 00JICoH. DX Ta3pblH XsaTagaac upk Oy xyymuamn basxkun, Illanxait, ['yanxoy 33par
XATaabplH 3YYH OMHO HyTraac Oynraspad 0050H Tap O0yimdapad MoHroI yiic pyy ampax, asuiax, OusHec
XyZJanjaa HaiMaa XHiX 30pHITroop upk 6aiiHa. MoHTOII OpHBI OaliranuiiH 3ypar aBax, aH XHilX, asyUTbIH
HABTPYYJIAT XHMHX 33P3T TyCcTall COHMPXJIBIH asuutaap UpK Oyil eeH TOOHBI Xyymunn OaitHa. bynrasp
upk Oy# XaTaa )KyyT9AbIH asuIsIr Y maan6aatap X0To 6aiaar asiai KyyT9IaJblH KOMIAHAY T 30XHOH
Gaiiryynaar. Xsrax xyymuabiH 60 xyBp Hp “Air China” kommaHuap YHIWIyynasr. MoHron opoHa
asax/aa JyHpKaap 5 XOHOT; 7 XOHOT I'3CIH XyralaaTtai asuiaxaap UpAdT axadd. XATaablH 3YYH 6MHOJ
My»kaac Oynrasp upxk Oyit xKyymuun Hb Monro:n yicaxn 2-3 xoHor astmaag OXY-biH Dpxyy My, baiirans
Janaid pyy 3 XoHOr asmaan Oymaan MoHrosa Mpx 2 XOHOT asiaan Oymjar XxeTendep HAMAIIIX
XaHmnarataii OaiiHa. MoHrong asypk OyH asyuIblH 3aMHaJ, XOTeJ0epT aryyirblH CyjAanraar XuidH
SIPWILIATBIH YP OYHTIH XapbllyyJaH y39x3 XsArtal Kyyruu] Hb YinaanOGaarap — Topomk — Llomxun
6onmor - Ynaan6aarap; Ynmaan6aarap - DicoH Tacapxaii — XapxopuH - YiaanOaarap; Ynaan6aarap —
Xescren - YiaanOaarap r3c3H IypBaH YHICSH YHIVIIA asuiar 0ereen rypBaH 3paMO37 aHTHIDK Y339B

(3ypar 6).
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3ypar 6. XsaTax )KyyT4aepiH MOHIOI yIIc fax asuulblH 3aMHaI
3x cypBank: OroyHunMmar 6a [NanTysa Hap, 2021

MOHIOI OpHBI Talaapx MIIPIJUIMAT 3yy4WDK Oyi asian KyyawiajdblH KOMIIAHH, TEICBU3UNH
0apuMTaT HAIBTPYYJIAT, HUWIMHIH CymkddHuil ‘Wechat’, ‘Baidu’, ‘Viber’ 33prasc aBmar Oereen
MOHTOJIBIH TallaapX TYH MDA XOMC, M3PAIUIYY UXDHX]II ceper aryyirarail Oainar. XsTaaplH
Kyymaug MOHron OpoHJ asulaxjaa ajajl sBAal APIIXUHUICIH OyC XapwH TYYX, COEJIBIH asiall
HKYYITWIANBIH Y3MIPHUAT WITYYA Y319T. Asiaxaap upx Oyit 6 XOHOTHITH asyuIbIH YITYMIT3 Hb BU3HUIMA
YH3, OJIOH YJICBIH HUCJATHIH YHY opoxryiirasp ayHmkaap 3000-3500 roaup Gaiimar. 3yyH eMHeO a3uiiH
Oycan opHyyaTail xapbllyyiaxal MOHIon yicaj asiax Hb YHAIT3HJ opjor. MoHron opHBIr Ou3HeC
Kyymyaaac Oycas XKyyJadull Hb HIT ylaa JI 30pbX Y3I3T O0JIOX Hb CyJlaliraaHbl Yp AYHII3p Xaparjaas.
MoHromn yrcaarait ©Bep MOHT0II00C HPIX KYYITUIBIH TOO CYYIIHIH KTV HIMATIIK OaliHa. OBOp
MOHTOJIBIH KYYTUHU] asylax/1aa TajaT TAPAT, MallnHaap, OPpadH - YiiaaHOaaTapblH YHIIIDINHH HACIATIIP
upar. llar araap mymaapu ypraman HOTOO JANI3PC3H 3yHBI capyyAaj MOHron OpoOHA 304JIOH
VYnaan6aatap - Xescreis; YmaanOaatap - Xoutuid - Jlagan unrimang UuHCHC XaaHbl TOPCOH HYTArT
30umIiior 6eree; | Xsra )KyyaIuabr 00ABOJ ypT Xyranaartaii 8 xoHoruit astnan xuinar. OXY-biH Dpxyy
MyX, balirane mamaii pyy asngarryil 3eBXxeH MOHTOJ OpHBI Y33CT3JISHT Oaiiraib, HYYIRIUMH axyu
COETIBIT COHUPXOX UMHTHUCHIH TOPCOH HYTArT 30WIOH 3aJIOMpax XYCAONTIH axdd. ASIUIBIH Ye3p MOpb
T3M?3 YHax, MOHIroJ ailyi]l 304JI0H Max HII3X, allpar 1araa yyx ayptai, MoHroJs 13311 XyBLac XyaajijgaH
aBaar. XsTaj KyyT4AblH XyBsI MOHTON] asulaxaj TyjlrapJar acyyaal Hb X3JIHHHA 03pXmidan Oereen
GaifHra XsTag XTI XOTUNHH YHIYWITs maapanar. Xeee HyTraap asuiaxaj *opJjaoH MYY, XKyYITIHbI
6aa3 1P3p XMHX YW axwularaa Oara, IIYPIIYYPUHH TOO XAHranTTYH, IIpT LAaXWiraaHsl 3aJTyyp
0aiiXryil, 3aJTyypblH TOO XYPJILPITYH, 3JIEKTPOH XIPATCIID IPHAMIAX OOJIOMXK Oalaarryd, XOOIHBI
XOMXK?3 0Oara, Mysein XsaTaj X1 I39p Y3MAIPUHH Tainbap Oaiixryd 39par acyyaan yuupnar. XeTed
Taitnbapiary, asuUIbIH MEHEXKEPUHH 3yrasc XATaj Kyymuaaja YHIWIdX3] BHU3 aBaxal XYHIPIJITAH,
MIPrKINAH XATaa X2AT9H XeTed opuyyjard XOoBOp, XATaa XKyyTd[blH TamaapX MOHrondyynasH
OIUITONT y4up AyTarnantaid, Xaraj )KyyIdu] IIyJIcdd Xasx 39pradp 30XUCTYH aBUPBIT HY TTUIH UPI3I3 .1
OMIITYYIDK X3J9X3 XYHAPAINTIH Oadpar 3spruiir aypacad. [laamma Xstamgaac updxX KyyadIslH TOOT
HOMOATAYYIRX, XATaJ KyyIuAblH 1aapuiaraj HUALCOH YHITUMITIIT Y3YYIIXUiH Ty MoHros YiceH
3acruiiH razap, asiai )KyyJI4IadbH X07100T 10X Oaliryyuiaryyaaac napaax 3yHiacT aHxaapiiaa XaHayyIax
maapzayarataid. YyHZI:

- Xsdaragaac MoHroun yic pyy aslaxX asjulblH BU3 OJTOX XKYPMBIT XOHTOBWIOX, XKyYITUUH] 30pUYJICaH

TyCraiJlan BU3 OJITOIOT CHCTEeM Ouii 6orox.
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- TyxaiiH xyymuauHTail X0n000TO BU3HMH acyyznai rapBai OariaH JaacaH asulal >KyyJI4iIajiblH
KOMITaHUTal Xapuylylara TOOIJIOT OaiX, TPYIII Ky YJI4IbIH BU39H]I XOHTOJIONT Y3YYIIAT 00JI0X.

- OHrouHsl OyyJai J33p33¢ BU333 aBAar CUCTEMUIT IOOH X319H KOMITAaHH 333MILIAT. 3ax 333IUiH
TOTMI, IIyAapra OpCeIeeHUHr OMil OOJNTOX YYIHIIC KIKHI IyHJA asulall >KyyJ4iajblH
KOMITaHHY 18]l XHJI J199p BU3 aBax OOJIOMKHMHIT TAT'II OJITOX Iaap/sararai 6aiHa.

AHY, fnon, Cononroc, EBponsra Xon000HB! yiICyyl 3AWIH 3acar Hb ©CeX Oyl XYH aM HXTdH,
asUUTBIH 3apIyyJaiT eHAep XsTaa yJICHIH XYYTUHHJ BH3HHH XOHIeJeNT Y3YY/dX OOIOro sBYYyIDK
6aitna. Morron YnceH 3acruifd razap XsTagabH Upraad] MOHTOI 30pUnX BH3 OJTOITHIT XOHTOBUIOX
acyyIUIbIT IIMAABIPIINK YanBasl XATagaac UpdX JKyyIdHBI TOO HOMAIAK DAUNH 3acarT opyysax XyBb
HAOMAP UX3CH3. MOHIOM yJICBIH Talaap M333J3] CypTaIdHIraa, MapKeTHHTUAT XATaIbIH 3aX 3331 429D
HOAI/ICOH 00JIOTO XKypMaap sIByyJiax maapuiarataii 6a Xsaram xai 193p MOHro1 OpHBIT CypTaTYHICaH
nopran, BeO XyyACHII OMH OOJITOK MIPBXTOH aXWulyylaX, MOHroJ OpHBI Tamaap OapumrTaT
HABTPYYJITHHT XHIK TEJIEBU3UITH CyBryyaaap raprax maapyiara OaifHa.

Cynanraassl Yp AYHI23C y33X37 MOHIOJ OpHBI TajlaapxX M33J1311 XsITaayyAaa Maml XoMmc Oaiiar
6eree Mouros opasir OMO30-Toii aHAyypAar TOXUOIAON UX Oaiaar axd). Snanrysa MoHroa opox
asulaxaj] aloyNryi calixaH OpOH I'3C3H CypTaIumIraar Xuix, HyTaruryyjiax axJbIl H3H TIPTYYHI XUiix
XIPITTIN. Asiiial Ky yITaIaabIl I3MKCIH apra XdOMK33, YT SIBAJIBIH asiyai KyyTWIaibH YHIIuIr? 0yoy
‘96enm’ 30XUOH Oaiiryynax, AiaaHrysia ©Bep MOHTOIIYYIbIH JXyyJT4aa 30pUyICaH MOHTOJ yrcaaTHbI
ypJar, co€IbIH apra X3MK33T Ouid O0NTroX KU1 Oyp TOITMOJ 30XHMOH Oalryyiax X3parTsil. MOHTOJIBIH
asTal JKyyJTdIagblH KOMIAHUYIBIT XSATamal 30XMOH OaWryyiarnaar asai >KyyJdd4IadblH TOMOOXOH
Y33CI3II3H, apra X3MK39H]I OJTHOOP OPOJIIYYJDK YJIC OPHOO CypTalIdIaH TAHMWIIYyIax OomoMxTol. bycan
OPHBI JXYyJUUATAH Xapbllyyiaxan XATal KyyTdua HaxuM 59X CypBalDK THAr3AC WIYYTIHTI3p anOaHsl
YYJ3QIT Y33CTII3H slapMarT OPOJIIIOK TYHII OOJIOX XaH/yiara ux Oaimar. MiAMpa, XsATax KyyJTdIbIH
QSULTBIH COTIATARI, XIPATLRIHI HUUAICOH asyiaji KyyaWIadblH IIMHD OYTISTIDXYYH YHIYMIrIAT caHal
OOJITOXBIH TYJIZI 38X 393JIMHH CyJaliraa XUiX, Y33CTIaJIdH, all0aH yys3aiT 39p3TT TOTTMOJ OPOJILOXK Oanx
X3parmi GaitHa. “MUAT” xomnanuitH Ynaan6aatapaac 3yyH ©MHe]] XATaJIbIH TOM XOTYY[ PYy XHUIDK
Oyii LIyyJl HUCJIOTHIT TOITMOJDKYYJIaX, HUCJIATHHH JaBTaMKUNT HIMATIYYIICHIIP OpJIOTO UXTIH, asiax
COHHPXONTOHN XKyyT4asll MOHTON OpPOHA asTyynax OOJOMK HIMATAPHA. XSATaIblH YIC TyHXarlacHBI
Oasp xun Oypuiie 10 qyraap capsiH 1-H33¢ 7-HBI X00poHN Oongor 6a Tyc ampantaapaa MoHTOI asiax
XYCOITIH Mpraz ux Oaiinar 6071084 MOHTOJIBIH KYYyIUHBI 0aa3, aMpalThIH Ta3pyy]] YHI aKuularaaraa
9H3 Ye[ 30TCOOCOH Oaimar. XsATafblH apl TYMHHH ypT aMpaiThlH Yedp asulai JKyyTdiIaiblH ‘26eHm’
30XMOH OalTyyik MOHTOI astaXbir CypTaTIHIDK Ya/(BaJl KYyJI9HBI TOOT OOMUTOOP 6CTeX OOJIOMKTOH.

XaTaq KyyJTuapll XYJI39H aBd YHITUMIIAT asuiall JKyyJT4IadblH KOMIIaHH, 309H Oyyaal, *KyyTdHbI
0aa3, y3MAIPUITH ra3pyyIblH YITYHArI3HAN aXUTdaa ] XATal )KYyITIHbI OHIYIOT, X00JUIOX COEIIBIH Taaap
CyprajiT SIBYYJDK XaHUIarBIT 06PWIeX X3pIrTai. XATal sKyyTYAbIH asIIIBIH Yedp XaMITUiH UX aHXaapjar
3y Hb X001 Oaiaar. Xsauirasp MoHron MaJiblH Max amTTai raaar 00J0BY TOC MXTIM, XaTyy Oaiaar
yuaup OaifHra UK YaAmarryi, Xooa aMTTYH 6alx Hb XATaJ *KyyJTUHBI asiiangaa CITIJI XaHaMXKTyH Oaiix
YHZ3C Hb O0JIIOT TyJ YITYHITI?HAN Ta3pyyl, pECTOPaH XyyIIHbI 0aa3yya XaTa )KyyITduH]] TOXUPCOH
Tepei OYpHiTH HOT00, JKUMC HXT3H X00JI00p YHITIHIIAT 6010X X3parTait. XKyyrarasl 6aa3yys mypuryyp,
apuyH IPBPHUIH 6POOHHUI TOXIKHITOO CTAHAAPTHIH Jaryy caibkpyyJsax 3ail GarraaMyKHUT HIMAX, TOOT
HAMAIAYYIIX, KYYJTUHBl IIPYYAdA XaHTalaTTall LaXWiaraaHsl 3aIryyp TaBbXK yTac, 3yprMiH ammapart,
KOMITBIOTEP 3JIEKTPOH XAPATCIYYIRd LPHATIAX OOJOMXK OJITOX, aKWiI4Jaa YHIUMIIIOHUH a>KHITHBI
cyprantaj XxaMpyyJnk XsATaj >KyyTuHbl 3aH TOJIOBUIH Tanaap Cyprair sByyjax Iaapjararail. Asan
KYYTWIAIBIH KOMITAaHUYA XATaJl X3ITIH MIPraIMiiH Xered Taiibapiard, asyuIbIH MEHEXepYYIHHr
021119k MIPrauIcoH OOJIOBCOH XYUMHTAH OO0OX mraapisararail 6aiiHa. OmpcT Hb XsTanaac Upx Oyl
KYYITYJIBIH TOOT HAMAITAYYIIXHHAH TYJI KYyTU4IBIH XYJIIIITHI XYPCOH COTIDI XaHAMXK Y3YY/IPXYHI
YaHapTai caifH YHITIMIT? y3YYIdX aapjyiararaid 6airaa 39par Hb CyJaliraanbl Yp TyHTIAC Xaparjyiaa.

Haamma Xstan >Kyyau[bplH 3aX 333JIMHH HapUMBUMIICAH CyJajraar TOOH IIMHXWII3HUN apraap
XUWK WYY IATIPIHTYH MAIARITH O6omox mraapraratail OaitHa. Tyxainban, Xsramaac MpCiH
axuMar HacHbl KyymduJ MOHTOJN YJICHIH aslall JKyyJl4iIaldblH sMap OYTI3IIDXYYHHMHT WIYY HX
COHUPXOX, 3alyydyyAd Hb IOy Xyc»K Oaifraar cynajicHaap asyUIblH YHIYMITIOI33 YaHapXKyyJsaH,
OYTIAI/IDXYYHHI TOpiee HIMArayymx Oonmomxrod. Tyc cymanraa Hb 30BXeH XsTajaac rajarmaa
MoHron yiic pyy asupk Oy >KyyJ4IbIH Tanaap MOHToJa il axkuuiaraa spxamk Oyd Typ omeparop,
asUUTBIH XeTed Tainbapiary Haprail (okyc rpymnn spwiiara Oaimnaap xuiracoH Oereex Xsitan
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Kyyiayjaac acyyira cyjairaa aBaaryd Hb yI CyAairaaHbl TOM Xs3raapjard Xy4dH 3yHa OoJicoH.
TyYHWISH XepIl OpHYYABIH Tajaaj Xapwilaa, 3uiH 3aCTMiH XaMTBhIH aXujularaar HOMIIIYY/DK Oyi
asiTal KyyJTWIaJIbIH call0apblH HATJCOH CyAairaa HaH maapuiaratai. Yysa: Xsragaac MoHron yic pyy,
MoHronooc XsaTajx yiac pyy asnax >KyyTuAblH asUUIbIH 3aH TOJIOBHHUI TOOH UIMHXKHIII9HUH apraap
CyJUlax Mp33/YHH CcynaraaHbl OpoH 3aif 6aiiHa. Witm cynanraa xulicHp Xstaa-MOHT0J YIICHIH asiiai
KYYITWIalN, )KYYJIT4JIBIH TOOH ©COITUIT HIMAIAYYIDX3 XyBb HIMID Opyynax 0ereej yimaap COEIbIH
OJIOH TanTt Oaiigan, XepIl OpHYYAbIH TalgaapX M3UIT M3I3IUIMAT HAIMATAYYIDX ©HAep ad
xonborgontoid. MeH Xo€p yJICHIH asulall >KyyJI4Iaabll OOMIOTEIH TYBIIMH] X3PX9H XOTXKYYIIX, asiaail
KYYTWIANbIH OalTyymaryynan Xepll OpHyyJa[ CaHasl OOoNrox asuiblH OYT33TI3XYYHHH TOPeIDKHIT
Ouit 6ONToX, YHIUIITAHUNA JaHAPHIT CallKpyylax, MapKeTHHT TOIIOBIONTHHH Y aKWyUlaraar Xuix
YH/ICOH HOXIIOJ 0OJTHO.
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