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Javmmnyypabir komnanu Hb 6yczaZ TOAGX €CTOH ep ToAGepee IapdaH 3aacaH
HOXUOAMHH JaTyy TeAxk, bGaparayyrax GOAOM:KIYVH GaHXx aryyAraap OHAIOXZO00 SHD
OYXHHUHM LlaaHa HUHUIDM, €C 3YH, XYMYYHHH XapHALIAa, YYpPOI XapHyllAara, XyyAb
9PX 3YHIIC UAYYTIH DAUHUH 3aCTHUH I'VH TYH3THH YYHP XOAOGOTZOA GaHATMUT HII
yHA3C 60ArOX Hb OHOA-apra 3YHH XyBbJ HOH uyXaA. XOZHHr33p SAUHH 3aCTHiH
OHOABIH TYYX3H XOIKAMHI SPr3LYYAXK Y3BOA JAMILYYPAbIH acCyyZAAbII TyCraHAaH
60r0BcpyyAaxas 6Gara aHxaapcaH MST COTIATADA TOPOX OGOAOBY X3P3T 33033
Cyypb OHOABIH CyZaAraaHZ TOZOPXOH Y39\ YHTASAUMH XYP39HJ XOHACOH OGahArvur
TAOMZSIADX XDPIITIH.

BapuM cyzaraaunz AaMITyypAbIH OHOA-apra 3yHH YHACHHT 6Yp COHTOZOT 3AHHH
3aCTMHH OHOABIH XYP33HJI 60ANOBCPYYAXK 3aX 339AUMH DIWMH 3aCTHHH ©OPHUHMHX Hb
ZI0TOOZ MOH YaHap, 3aHAIITYH 6YPIAZIXYYH MHCTUTYL Ta:K y39:k Gaitna (Munakosa,
2007). Courogor aauilH 3aCrHilH OHOABIH TOAGOAOIYHZ 3aX 3IIAMAH SAMHH 3acar,
OPCONIOOHUH MEXaHH3MbIH JOTOOJ aryyAra, XyyAb, 3YH TOTTAYyATad acyyZAbIT
X0AG02K GOAOBCPYYAAX DXADAMAI TaBbCaH I3k Y33k 60A0X00p GakHa.

Jlammyypan racsH OHATOAT Hb 6yp 2pTHHE POMBIH XyyAb 3pX 3YHH cHCTeMZ
TyCrarZcad TIpPXYy OSAWHMH 3acar, 3pX 3YHH yTraapaa 3[MHH 3aCTHHH OHOABIH
CYZAATaaH/, X?PITAITAK OalCaH yAAMKAAA OHOOT XYPTIA YPIIAKHAXK HPCOHH
6uns3. [llumxasx yxaaHbl OHATOATBIH TyxaiiZ, YTMHH rapan YYCdA, STHMOAOTHMHH
YVHJACHUH Taraap CyJZAaadn/, XapUALAH aZHUATYH Y39A XaHJAArbIl GapuMTank OGadraa
4 HIAD3Z Hb HTaAHM rapaitai “banco”’, “rotto” 6yroy “camaar”, “spaspxuii” xamasx
XO8p YT33C YYCIATH raxk y3zasr baina (Xypymos, 2007).

Opoc x3r99p “6aHKPOTCTBO” X3MI3J3T Hb A99pX CaHaar HOTOAX OaiiHa.
Javmyyparn Hb 3ax 329AMHH 3ZMHH 3acCTMAH JOTOOJ aryyaratail XoA600TOH,
TYYH3C YYCOATIH Y33TAAMHH XYBb/l IOYHbl 6MHO a:K axyH dpXADX YHA a:KHAAAraa,
axk axy# 9pXA3rd XyMYYC-IHTEPIPEHEPYYAUHH “TopeAx HaHapbIH 3YH 6CHbI INMHH2AK,
6YPIAZIXYYH XICOI T COHIOJOr OHOAUMZ Y332 Oafican 6uA®3. YYHMHA I1aaHa
3aX 399AMHH ©OPHHHX Hb aryyAra, HIMHzK YaHap, MEXaHU3M OPIIH:K GaWATHHT T37

TOMASITAK OaMB.

Komnauuiin gammyypaa b Toz0pxoii az axyHH Har:K, azk axyd 3pXA3rd, 6MUHHH
93HHUH acyysar M3T 60AOBY X3P3T 39P33 SHD XYPISHIIC XaAbzk 30BXOH TOJOPXOH
carbap, HyTar J3BCT3P33P Xsi3raapAarJaxrydl HUHT 3/AMHH 3acTHHH  X3M:K3I9H/L
KaIluTaA, X6/I6AMOp X3PX3H slazk aAb 60AOX allUrTail carbap, Xypad pYy MIMAKHK
XyBaapHAargazk 6ydr xapyyAHa. JH yTraap Hb HUHT YH/SCTHHMH XdM:33H7 Hasaar
XyBaapHAaxaZ, XYPTOA KAllUTaA, XOJOAMOPHHH IIHAKUX XOJOATO6HOOp JaMrKHK
“namrmyypar” soxux yyparrail opoamgor taraap A.CMuTbi z3BIIYYACSH caHaa,
YHI3CASA OHO6Zep 4 IICOH JIaMITYYpPAbIH acyyAAbIT GOAOBCPYYAX IIMHABIPAIX
OHOA-apra 3yHH dyxaA uumr Gapumzkaa 6oAzs 6alma razx ayrasx yuascrai (Cwmwur,
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2006).

A.Cvur 60A0H COHrozOr SAMHH 3aCTMHH OHOABIH 6ycaj; TOAGOAOTYHMHH Y3dA
OHOAZL JAMITyypaA Hb 3aX 339AMHH €pOHXHUH MEXaHH3M, OPCOAIOOHTIH OAOH TaAaap
XOAGOOTOH GOAOXBIT HMX239X3H /ADATIPIHTYH aB4 Y3CH TOAUHUIYH TYYHHH YHZASC
Cyypb IIAaATTaaHbIl HA9H XapyyAaxas aHXaapcaH I3z Y332 6OAHO. | yxaiaban,
Y.Ilermn, J.Puxapao, A.Cumur napbiH 60A0BCpYyACaH XOZOAMOPHHH OPTTHHH
OHOABIT OPYMH YEHMHH CyZAaaduy, SPT3LyYAZK HApHHH LIMHKHAZK Y33XHHH OpPOHZ
K.MapKkcbIH OHOABIH YHACSH Cyypb GOACOH T3JST YVHASCASAIIP YTYHCIDXK HPCOH
TYA ®H® OHOAZ AaMITYYPAbIH JOTOOJ IIaATraaH, MEXaHH3MbIT TyCracaH dyXaA y39A
caHaar XYpTdA HMHTSJ Hb CyJaATaaHbl raZHa OPXHIAyyAcaH OGaiHa. JH3 6ypyy
XaHJAATbIT 3apUM  CyZAAAa4YMz LIYYM2KHAZK 3apJaA YHASCADATYH HIMITARK OYyTaMzk
ZPBIIAYYASX Taraap 6ara aHxaapd X3par [339p33 60PAYyAAAT, CAHXYYTHHH 3aX 399A
33p3r X6JO6AMOPHHH 3apJaiTail 6apar XoAG0OTyH caabapaac aIllur OPAOTO XaH:K,
VHST Ijaac 33p3r 30XHOMOA” KAaITHTAaABIT X3T HIYTIX OYIOy X6J6AMOpHHH Cyypb
yHAC?3c “Tacapcan’ axk axyHH YHA a:KMAAaraa Hb SICHHH AYHADD JaMITyypaxaz
HAYYTSH Xyprazk 6yHr Tamzasras:xk 6aina (Kapen, 2010).

Tarsag u GasAruiir 10yHbI TYPYYHZA XOA6AMOp OYT99A3T TyXaH COHTOZOT
OHOAYZBIH Y39A OapUMTAAA Hb axK axyW DPXA3MYMZ OalHra IIHHHHD C3I3:K
caHaauAax, IIHH? YP AlIUITal apra TEXHOAOTMHUI DPIAXHMHADX, XUH:K OYTI9X 3aMaap
A OPCOAZIOOH/ SIAHA, [AMILYypAaaC 3aHAHA X3MI3X OHOABIH YpP AYH/Z XYPrICHH
6uA33. YYHHHra> T3 MHHOBALM OyIOy ax axyd dpXAsrduz 6aix “Tepeax daHap,
T3 A OPCONIOOH/, SIAK JUAAIXHUUH TYAJ 3PCAIA XHUXIIC 9 aUXI'YH, GalHra IIHHUAT
COA:K CcaHaayAaxaaC ©ep apraryd OPUMH HOXUOAJ Oaharaac YyCaATIU dYaHap Ik
TOZOPXOUACOH 0Galzar Hb JAAMIIyypPAbIH yTra aryyArbil OMAIOX 6ac HAr YHAIC
oK XaAxm 60A0X 1oM. VHHOBaIMAH OHOABIT YHASCASIYMEH Taraap ©HEOr XYPTIA
Maprazk 6Gaiiraa 60A0BY amx TyyHuil Taraap (Dpanupin conrogor aamiiH 3acruiln
onoru (K.Batucr Ceit xenacen. Tap6ssp epcerseenuit opuMHA OPIIMH TOITHOX,
HOT Yrasp XdA09A, ZaMIyypAaac 3aHACXHHK ©CO:K AIB:KHX apra OOA axk axyu
SPXASTYMZ DPCADAIIC VA Al TACPAATTYH HMHHOBALM XMHX Ik y33:xk 6aite. Dyp
LAalAaa MHHOBALM XMUX 4YazBap JaH FaHIl axk axXyH 2PXA3r4z34 A Gargar XaMaaH
togotrocon 6aitna (Batucr Ceit, 2004).

HMunosaum 6a aammyypan xoép Hb acpar yTraTal OHATOAT GOAOBY HBT A
3yHAMIH X08p Tan oM. Az axyiln 6aliryyarara, ax axyd 9pXASIYH/, HHHOBALM XMHX
3aMaap A JaMIlyypAaac 3alACXMiK 4YazHa. XapMH HHHOBAlM XMHAST ©epcAuiH
5H® TOPeAX 4YaHap, JaByy Taraa aniBaA zamiyypaxan xypus. Msasam xapar
HHHOBAUM XMHX Hb a)K axyd DPXASMYJAMHH LOPBIH TaHL YaHap, 30PUATO OHIN Hb
ofiaromzsTol. Mima am axyd spxasX, ax axyll SpXASIY/AMHH Taraap COHIOZOT
GOAOH OPYHH YEUHH DAMHH 3aCTHHH OHOABIH yPCraA YMIADAJ OAOH UyXaA OHOA-apra
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3YHH Y33\ 6apHMTAAABIT ZIBIIYYA2 HPCOH 6HA3. |yxaiaban, HHHOBALM XHHX33C
©06p aprarydl OpuvH HOXLOAJ 6Gapar A HHUHT axK axyd 3PXAIMYIHAT TaBHX 60ACOH
Hb GHEOTMHH SAWHH 3aCTHHH XerkuA, epcorgeonuit onuaor raaruiir K. 11 Tymnerep
TOMZSITANK JAMIyypaX aloyAaac XdH Y BaUACXHHX OGOAOMIKIYH T3CIH JYTHIAT
xuiicoH oM. |yyHmi 604A00p MHHOBaIM GYXHMAT XaMpaaryll SAMHH 3acTMHAH
OPYMHJ AIlIMT OPAOro GaraTad, 3apZaA OHIAOPTIU a:KUANACAH XK axXyH IPXAIMYUZL
ZaMITyypax amoyAZ epTex GOAOM:KTOH 6GaliCHaa OHEOAep NIMHD YHAIBIPAIA, LIUHD
apra TEXHOAOTH, OYTI3TZ9XYYH OOAOBCPYYyAK CI/9:K CaHAQUAATUHJ 3aX 339
yAaM TOA YYPSTToH GOAOX TyTaM X9H 4 JaMIlyypaX aloyATal GOAX TOM, KHKHT
IOATTYH aAb 6af/’1ryyj\i\ara MHHOBALIM XHMXI'YH LAl aAZBaA JaMITyypax 3PCAIATIH.
Yyurait xoa6orgoon .1 ymnerep aammnyypax aroya Hb 6HO6646p OPCONIOOHHI TOA
XOJIOATOrY Xy4 GOAOH XyBHpU Halraa TyA azk axyH 9pXA3I4UJ, MYYC, KOMIIAHHY/ UAM
al0yA HYYPAIXIIC OMHO OOPUNOH GAUTYYAAAT XHHK, OTLIOM OOPUAOAT HNIHHIUAINUHAH
apra XaMzKa3T aBaX Hb 3alAmryd raz yscad 6aitna (LLlymmerep, 1995). Oepoop
X369\ YPbAbIH aZIUA JAMIIyypaX 9XHHUH IIHHK TIMZST MIJAPITJAIXUAT XYAIIX OGHIII
YYH93C XaBbI'YH 6MHO MHHOBALM XMHX TyXaW sipb:k OalHa.

Ho6eauitn marsart szuiin sacaru (D.Xaflek 4 racsn epceaseeHuil opuuH
YEHHH X3B Masr, OHILAOTHHI CyZAaxZaa [AaMILyypAbIH acyyZAAbII XOH/ICOH OaHHa.
Tapbasp epcerseennii sepsr 6GOAOH COPOr TaABI XapbLyyAaH IIHHIKHAZK
X3AUHr33p OPCOAIOOHUH SIBLAJ JAMIIyypaA YYCdX 4 TYYHHHI 6ac JamIlyypaaac
YPbAYMAAH COPTHHADX, JAMIIYYpPAaAZ XYPrdX HOXUOA, XYYHH BYHACHHT TOJOPXOH
M3/9:K HAYY IIMHD, Yp AIlMITaH IHHABIP raprax, ypbj Hb OAX XapaaryH 35CBIA
OIT M3J3XI'YH THHM apra 3aMbIl HI3:K alllMrAaX GOAOMzK TSJATHHI TIMZSTAICOH Hb
OHOOIHHH OpPCOANIOOH 6a AAMITyypAbIH YYHP XOAG0OT HApUHH CyJaAsk OHATOXOZ
au xoa6orzoatoit. (D.Xallek epcerzeeH aamITyypaaZ Xypraxssc ragHa TYyHD3C
3alACXHAX 60AOM:A aryyazar 6ereesi ©pCOALOOH Hb  TYYHTYAT39D OAK Xapaxryi
3CBIA OIT alMTAAXTyH GalcaH THHM IIMHS apra 3aM, HOXLOA GOAOMKHAT HI92K
azKHAAAXaZ XYpraHs rak yscad tom (Xaitex, 2009).

3ax 339AMHH 2AMHH 3aCTMHH JOTOOZ aryyara, XyyAb, 3YH TOTTAyyZATai
XOAGOOTOH, THATIIPUAH YPIIAZKAIA, UAIPXUHUADA DK JAMITYYPABIT Y33X Hb OHOA-
apra 3yHH XyBbJ, fiax apraryi 3eB 4ur xaHzAara meH. Fliim ysan camaa, yHzaCADA
J3BIIYYAK 6yH cyanaauuaTall caHan HarTa# 6Gaiiraa rom (Doiikosa, 2011). [sxass
5H3 caHaar HAYY TOAPYYAX Y33X Hb dyXaA. JHZ X3 X9/9H UHTAIAIDP TOAPYYAR
6OAOX U YYHHUT 3JMUH 3aCTHHH UMKA XOJOATO6H, 3YH TOITOATOU XOAB602K TaHAGapAax
CyZAaauZblH XaHJAATa HAYY HPISAYHTIH Tk 6ox0xk OGanma. Mazasax samin
3aCTHHH LIMKA XO/IOAT66H Hb YPT y/JaaH XyTalaaH/ YPraA?KADX TYA axk axyHH HIOTK
Ganryyarara 3p OyyxZaa 30XHX OHLLAOITOM OOAOBY TIAHHUHM YHA axKHAAAraaHbl
IIMKA XO/IOATOOH/I sSIMap HAT X3MzK3raap OpoAloHo. Haaz sax mb HuHT aauiiH
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3acar, epCoONIO6H, XOPOHI® OPYYAAAT T334 OYXUH A OPYMHI XaMaapd TI/AT33PUHH
XyBbCaA ©OPUAOATOOD AaM:KHM:K HOAOOAOX YUHp XAMpaAaac Oycaz vea T3p GOArOH
M3APSTADXIYH, aa:kKUM a:k axyWH HaIzK, OauryyAAarblH JZOTOOJ a:KHA aMbZpans
“opoauo:x” axaaHa. Tap Tycmaa ImIyzapra epceazex OpHHH XaHTAATTYH, ax axyHH
aMb/IpaAZl TOP 3aCTHHH OPOALIOO HX, TYYXHH SJMHH YH® ©PTIeeC XaMaapaA HXTHH,
6aMraAMdH Heell OasAartaa AYyAAYHACAH ©POOCTOA, dM33T OYTIUTIH IAUHH 3aCarT
LUHKA XOJOAI66H/, MAYYTOH M3JAP3MITHH, JaMIlyypaX GOAOM:K 6HAOpPTIH OGailHa.
Yyuuit eep 6ycaz marTraaHbIr Aypaazs 60AOX 9 XaMIHHH TOA Hb HHM 3MHH 3acart
TEXHHK, TEXHOAOTHHH 6aas Cyypb HX29X3H XYYYHPCAH, HAT XOLPOTZCOH Hanzraac
60100/, DAUMH 3aCTHHH ©OPHUHHX Hb :KaM €CHbI LIMKA XOJOATO6H, raZiaaZl OpPYHbI
XypZAaUuTal XyBbCaA 6OPUYAOATHUI TYHLDXIYH HHUATIDPI? JAMILYypax alOyATaH.

(D.Xaitex coumarusM Hb 3aX 339AMHH SAWHH 3acar, ©PCOAZOEHHH 3CPAT
6GalryyAamM:K IdATHAT TaUAOapAaxJaa TEXHHK, TEXHOAOTHHH CYypb YHICHHH XyBbCaA
XOIZKHATH XOAGOOTOM DAMHH 3aCTHHH LIMKA XOAOATOOHHMH JapaMT LIaXaATblH 0P
JAMIlyypax YHASCTYH M3T GadcaH sJWHH 3acar OYX®AJ93, TYVHHHI Jaraaj, HAMT
carbap, axk axXyHH HaIzk OaHTyyAAaryyZ Hb JaMIyypcaH OOAOXBII TSMZSTASCIH

6aina (I Iporor, 2009).

Heree Tanraap szauiin sacruilH IIMKA X6J6Are@eHTIH XOAGOOTOH ZAMITYypPAbIH
aCyyZIAbIl CyJAiaxjZlaa CYYAMHH YeJ ax axyWH HarzK, Oadryyanaraap 30ICOXIVH
HUUTMHAH JAMITYyypAbIH TyXad sipuX GOACHBII 6ac aHxaapaxTyd OpXuzK 60AMOOPIyH
canargana. Oz00roop AaMIyypAbIH CyZairaaH, 3H9 acyyJAbIT T3p 6Yp XOHAOATYH
opxvzKk 6Oadraa 60AOBY Laalzaa 3AUMH 3aCTUUH LUKA XOJOATOOHHH OpPOH 3aH,
Lar xyrauaa siMap HA3T XOM2KIIr939p XyMHUIZA:K HUATMHAH TEXHUK, TEXHOAOTHHH
6aa3 cyypb Hb ypbz 6aWraaryd XypAauTal XyBbCaH €6pYAerze:s Gyd Hb TYYHHHT
IIMH® OHIIe6C Xapz CIPradsK OOAOBCPYYAAXbIr Maapiazk 6OaiHa. Y HAICHHH
SAMUH 3aCTUUH JaMITyypPAbID XYAD9H 36BINOOPUY TYYHHHI COPrasH GOCrOzK ©6pUNOH
6alryyAcaH XaMIHHH KHIIDD raBaA eHrepceH 3yyHbl 20-moz ombr cyyau, 30-aaz
OHbI 5X33p GOACOH JAPAXMHA JAXMHBII XaMapcaH HX XsMparaac AMepHKHIH auiH
3acruiir raprazx caprasu 6ocrocon AHY -pm epenxuiirnerumitn “Illuns 6o0zr0r0” -
BIT HIPA2K 6GOAHO. JHJ HHHT 3ZWHH 3aCTHHI JAMIIyypAaaC aBpaxaZ, YHUTAICIH
OHLIOM apra XaM:K33T LOry 6akHaraap GOAOBCPYYAK OaHK-CAaHXYYTHHH CEKTOPDIT
30XHMILyyAaXaaC 3XA33/, OHUIOW OaUAAbIH OyxdA OyTsH 6ary — XyyAMHr OaTarzk
xaparzyyacaH baiina (Herumm, 1995).

Yynsac ragHa ax axydH HAIzK, 6aHTyyAAarblH 66pPUHHX Hb aMbJPAAbIH LTUKATIH
XOA60:K AMITyYPABIH aCYYAABII 60AOBCPYYAaX Hb CyZAaayZblH aHXaapAbIl' 3yH €CO0p
TaTax 6GafiHa. JHJ a:KMA YHAYHAIDD, YHAABIPADA, OYTIIIAIXYYHHA aMbJpaAbH
LIMKATH XOA60:K JAMITyypPAbIH YIHp IIAATTAaHbIT TaHAGApAAX [ICOH YHUTADA HIADDJ
TOMOOXOH 6adip 333M: 6GalHa. |YYHUASH MeHE:KMEHT OYPIAADK XOIKUX LMKA
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6OAOH GAUTYYANATbIH YAUPAAATBIH yp YaZBap, CITTIATIDHHH XOIZKAUMH Ye IIaTTal
Zamryypar 6ac 1aaryypaa HapUHH YYUI XOAGOOCTOM TIATHMHMI WII YHAIC GOArOK
CyaAaxaz CYYAMHH yez anxaapax 60ar00. |yxaiin6an, Amepuruiin cyaraay M. Ancog
CTPATErMAH YAUPAAATBIH OHOABIT  YHZAICA:K OOAOBCpyyAaxzaa OaUryyArarbiH
MEHEKMEHT Hb OYT99rZ9XYYHHH aMbJpPAAbIH LUKATOH SB LIAB TOXUPOXTYH GOAOBY
HX29X9H TOCTIH LMKA Masraap Yycak OYpIAZdX Tyxal y3dA caHaar I9BIIYYACOH
6ereezi Tap Hb GaMryyaAara JamIlyypax 3CIXHHI TOJOPXOUAK GaHATHHUI YHAICAICIH
6aitna (Ancopd, 1989). DyrasrasxyyHuii ambaparblH LHKATSH HIA93J OHPXOH
MypyH IIyramMaap 6GaWTyyAAarblH MEHE:KMEHT XOrKUX 06erees; OpruA USIT XYPCOH
MOUOOC TYYHHHT OOPYHUAX IIHMHIUADX a:KABIT YypbJaac GOZOMXK IXAINHUUT TaBUXTYH
OPXMBOA TyXaHH GaUIyyAAArbIl ZaMILYYpPaAZ XYpPraX AlOYA T3P XOMKIIIDP OCHOr
60AOX Hb OHOOZEOP Y I'ICIH JAMIIYYPAbIH YYHUP IMIAATTAaHbl JOTOP MEHEKMEHT siMap
YYPAr GOAOXBII HAPUHH CyZaAkK OHATOXOZ ad XOAGOTZOATOH IOM.

OauiH 3acTMAH OHOAZ JAMITyypABIH acCyyZAAbI 6GOAOBCPyyAaxZaa TYYHHE
HHUHISM-€C CypTaxyyHbl TaAbIl XYPTOA OPXHATYH CyJaAz GOAOBCPYYACaH GaHATHHAT
TOMAITAIX XIPOIITIH. |3rasa U ZAMIyypAbIH TyXaH SIpUX 6OAOXOZ 9HJ DAHHH
3acar, HUHTAM-YAC TOp, €C CYyPTaxyyH, XyyAb 9pX I3/l XYMYYHHH XapHAIIAaHbl OAOH
Xypa3, TaAbap, ydur XoA600C TOBA6PY 3aHTH/ACAH 6ahzar GOAOX00p TIPAKTHK 93P
TOAMNTYH OHOA-apra 3yHH CyZairaa 60AOBCPYYAAAT XHHXZA33 XYPTDA HD OYXHHHT
aHxXaapax Hb 3YHTOH.

Conrogor sauiln 3acardu/i aHX ZAMIYYPAbIH €C CypTaxyyH, CITIOA 3YHH TaAbIr
XOHZe:xK OGalcaH Hb TIAHUU CyZairaa siMap OPIreH Xypa3r XamMaapd X3p T'YH3THU
yUhp XOAGOTZOATOM 33PIMUT HI32K Xapaxbil OPOALCOH OGOAOXbIT HATI:K 6GakHa.
Tyxair6ar, A.Cvur gammyypar Hb OpoH 3afi, Llar XyralaaHbl XyBbJ ax axyHH
HAI2K, Oalryyanara, ax axyd SpPXASIYMZ, TIHJ a:KHUAAAICAAAP BOTCOXTYH TYYXHH
34, OGIATIOH HHUHAYYASTYHZ, XaHIaM:KHHUH OGaMI'yyAAara, XyMYYCI3C 3XA3J arKHA
X3P3T, MOHI® CAHXYY, BOXHOH OGAHMIYyAaAT, HyTar JASBCTIP, TOPOA CaZaH I3 A
sIMap HAT CyBar, XaA09p33p X0A600TOM OGYXHMUr XaMapCaH Lap ©PreH Xypd33ToH
XapHUAIIAAHbI [OTLIbIT XOHAOK GauAar TyA XyMYYCT TYHABIH SM33r33p XYA9H aBAar
6OAOXBIT TIMAITAICOH bafiHa. |3p633p 2HD Tyxall 6HUHXA?> “ZaMIyypax Hb I'aM
33MIYH XYMYYCT TOXHOAZO:K OGOAOX XaMTHMH aWMIIMITal, XaMIMHH [yTaMIIMITaH
30BAOH mmaHaAaA oM. Hiimasc xymyyc Tyynasc TyHAbIH uX33p GOATOOMKHAK saBaA
JaMITyypAaac COPIMKHAZ 4aZiaX BI TJASTT TOATOHIOO TAllMATazK 6afizar TIaas

(Cmur, 2006).

Jlavmyypan 3ax 399AMAH 3ZMHH 3acTHHH JOTOOJ aryyAra, epceAZ@eHHH apra
MeXaHU3MTal XOAGOOTOH TOAMHIYH ax axyd DPXAdX LIOIN XapUALlaar Gauryyaaara,
ax axyHh SPXASMYAUHH OPIIMXYH, 9C OPUIMXYH Taraac Hb XIPXIH TOLOPXOHUAZLOT
Taraac Hb aBy y33B. IMouroan yacaz mepaerze:xs 6aiiraa, 1997 omz 6araaracanm
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JaMryypabiH Tyxalt XyyAbZ XapuyLarddilH YHACSH XOPOHT®, SPTIATHHH X6pOHTHIHH
YHHHH ZYHr33C OycZaZ, TOAOX HHUT 333\, ©p TOAGOPUHI XaccaH 36pyyr TYYHHH
©6pUIH XOpeHTe 'k Tozopxoiroos “Oepuitn xepenruitn 10-¢ goomryit xyebrait
TOHIPX XIMKIIHHUH YYPrad XyyAb Oyl0y IapasH/ 3aacaH XyrauaaHz GHEAYYAIXTYH
601 TOAGOPHIH YaZBapryHz TOOUHO T3k 3aacaH. | 9Xa93 5HD Hb XyyAb 3YHH XyBbJ
6YX 6p TOABOPOO TOAK UYaZAXTYH GAUXbII XDAIXIYH, KOMIIAHHHH 6OPHUHH XOPOHTHHH
10 xyBuac z2311 X3aM:K39ToH YYPras rapasHJ 3aacaH XyraluaaHz GHEAYYAK YaJaxXryi
6anraar ToapyyAcaH GanHa.

Kommnanuitn gammyypabir xyypamy 6yi0y 30XHOMOA, a3Tyil TOXHOAZABIH GOAOH
60ArOOM2KIYH 6aiiraac YYCCOH AaMITyypaA T9COH YHACOH 3 TOPOAJ XyBaars y3zar.
Yyua:

a. Xyypamy Zamiyypan Hb 339AAYYASTIHHH OPHHAT TOAGX66C 3yTrTaX 30PHATO0P

©6OpPUUH XOPOHIMUI CaHaaTaWraap HyyH JaparayyiAax YHA a:kMAAaraa oM.
Xyypamu gammyypaa Hb Z0Tpoo YHACSH 4 TepeaTsit Gaima. YyHA:

- Dn xepeHTHir caHaaTafiraap HyyH Japarfyyaax;

- 393AHiH KapTbIH 3aAHAAH XHHX;

- [yryy 60or0m 6ypyy MaA39A9A erex;

- ©ep yAC OpHBI ZAMITYypABIH XyYAbJ TOXHPYYAAH ZaMITyypAaa 3apAax;

b. Asryit 6alizabH gamMnyypaA Hb MHPAALMEH 6COAT, 6alraAMHH TaMIIHT, YAC
TOPUHH TOTTBOPIYH 0GalzaA 33p3r YPbJAYMAAH TOOLOX GOAOMIKIYH XYUHH
3YHADIC YYAJST.

Boaroomzxryit 6aiizraac YYASATSH AaMIyypar Hb GaHTyyAAarblH YAHPAAATYYZ,
DPCADATIH YHA azKHANAraa SIBYYAaX, TOCOA XOTOAOOP OOAOBCPYyAaxX, IUHABIP raprax
33prasC INaATraaAaH yp alMrryd yp ayH 6uii 6oaox sszar oM (Monomexam,

2012).

Xap3B TyxaliH KOMIAHH caHaaTaiiraap Oyly Xyypamyaap /aMIlyypcaH Hb
TOTTOOrZIBOA DPYYTHMHH XapHUyLAAra XyA99Ar9X X9parTaH, XapHuH asryd 6anzar 60A0H
6GOArOOMKTYH 6alzAaac YYADIATIH JamiyypcaH OGOA TyxaHH KOMIIAaHHUHr OyliaaH
COPrameK XsIMpaAT 6Galizraac Hb raprax Gyl0y eepuAeH GalryyAaAT XHAX X9PIrToH.

Jlavryypar Hb 36BX6H KOMIIAHMHH TYBIIMHZ SIPUIAAX acyyzai Ol 6eree
CYYAMHH YeZ YAC OpPHbI JaMIIyypaA, XyBb XYHHH JAaMITyypAbIH TyXal OUATOATYYZ
JADAXMAH 3apHM YAC OPOHJ, MX33p sIpUrAax 60oA:d3. | MiMasc zammyypar Hb siMap
HaT X9A63P33p azk axyH apxarxk 6yH 6yx cybbextsz (upzam, ep 23p, 6aiizyyriaza,
YAC OPOH 2.M) XaMaapaATaii OMArOAT 6orx Gaitna. Xyeb xyu (Lersonal bankruptcy)
60r0n xommanuita (Corporate bankruplcy) aamMiyypAblH IIaATraaH, TYYHZ HOAGOAN
Oyl XYYMH 3YHA, BOXHMIYyAaX XYYAb DpX BYHH 3YHA, 33aaAT 33903 Hb X3IUHIDP
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siAraaTtall 60AOBY 339ALYYASIUYAD] TOASX ECTOH 6p TOAOOPOO I'IPIDHUHN JATYy TOAOX
60AOMzKTYE 6OACOH GalziaA THAST A93p HATAR:K GaiiHa. XyBb XYHHH JaMITyypaA Hb
KOMITAaHHHH JaMIyypaATal TOCTH GOAOBY JAMITYyPAbIH YHCOH IIAATTaaH, HOAOOAK
6yH XYy4uH BYHAC, ZAMIIyypAaac rapax G0OAOM2K 39par Hb SIATAaTad IOM.

JamnyypabiH xapHAllaar spX 3yHH XapuAllaaraap soxuuyyazar. Jlammyypabia
Tyxal aHxHbl XyyAb 1542 onz Aurau yacaz 6atrarzazk 6aizkss. DHIXYY XyyAb Hb
399AAYYASIYAUAH 9PX ALUTMAT UAYYTOH XaMraaAcaH, 399A aBarddul XaTyy IIHHTIOX
3aaATTall XyyAb GakcaH.

333ALYYASrY Hb 6PTIH XYHHAXD X6POHTHHT TOJAOPXOH HOXIIOAUHH JaTyy XyBaazk
aBaX 60AOMKHHT XyyAHap 3aa OrCOH. X9PB3D 339AAM Hb 33IAAYYASTU/I TOAOX
op TONOOPUHI ©OPUHH XOPOHIOep TOAK YaZaxryd OOA IyyJ INOPOHJ, XOPHIZOX
3aaATBIT OPYYA2K 6rceH XyyAb 6baiican. ¥ Amaap auaxyy xyyaba 1570 omz mamaaT
OOPINOAT OPYYAKII.

AHY -z namnyypabm Tyxaii 6ue gaacan xyyab 1787 oua 6aTraracan. Yymsac
xoim AHY -p xourpecc 1898 oubir xypraa aammnyypabin Taraap 3 spx syin
axtor 6atarcan. /1800 on, 1841 on, 1898 on/ Yyuuit zapaa 1938 oua mamaaT
06pUAOAT 0p2K, 14 6yAsrTail mmHsUArA9H 6aTraracan. Y amaap 1970, 1978, 1979,
1986 onyyzaa Tyc 6yp HIMIAT eepureAT op:x bakican 6ereez 1994 onz mmusuAsH
6arraracan 6Gaiina. 1978 ombl akT Hb eHeesep AAMITYYPAbIH SBLBIT 3OXHILYYAX
6aiiraa TOA XyyAb 60Az33. YUHMp Hb 3H3 XyyAb KOMIAHUHH JaMITyypAbIH Tyxai
ACYYZABIT aBY XIAIAIDXIJ YH/CIH YUTADA GOAZK Orzer.

Cyyauitn yes 3apum yAC OpHYYZ XyBb XYHHH ZAMITyYpABIH TyXal XyyAb 6aTAaH
X3parmyyAsx 60acon. Tyxaiiabar, OXY aux yzaa XyBb XyHZ ZamITyypAaa 3apaax
6ONOMKHHT OATOCOH 6a XyBb XYHME aammyypAbiH Tyxafi xyyauir 2015 onooc
X3PATPKYYAK 9XIACOH OaliHa. HHIICHIIP XyBb XYH JaMITyypAaa 3apAax GOAOMKTOH
60AZK 339AMHH TOTTOALIOOHZ ©OPUABAT OPOX GOAOMZKTOH I'azk Y3CIH baiiHa.

XapuH yAC OpHBI JAMITYYPAbIH TOA IIAATTaaH Hb JOHOP OPHYYZ GOAOH OAOH
YACBIH CaHXYYTHHH 6afiryyAAaryyzaac aBcaH 3334, op TOAGOpee TOA6X GOAOMKIYH
60A0X sBAaA 6yl0y TOCBUHH 6GOAOH TOAGOPUHH TIHUAMHH XOC aAZaraar Hb
HOMIIZ92K, yAMaap OPUHH YHAYMAIDDHHHM Y3YYADATYYAHUHH 30XHCTOH Xapbllaa Hb
C3PIMAKAYYAIX TYBUIUHTIAC JAaBaxaZl Xypasr. JsAXullH TYYXsHZ A9X 3apuUM KHIIIST
aypaean, Mekcukuitn ragaaz ep 1982 oua 80 Tapbym am.zoarap, OXY -uitn
ragaaz ep 1998 ouz 17 tapbym am.zorrap, Aprentunnt ragaaz ep 2001 ong 145
Tapbym am.zorrap, Meranaom ragzaaz ep 2008 oma 85 tspbym am.zorrapt Tyc
TyC Xyp4 Ganka?.

Monroa yacaz 1990 onooc emHe TeBAGPCOH TOAGBAGre®T IAMHH 3acrMHH
YeZ axk axydH HAMKHMAH JaMIlyypaA Hb 36BXOH KAlUTAAUCT yAC OpHyyzaz Ganzar,
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XapUH COLMANMCT YAC OPHYYZAZ AAMILYypaA YYCOX HHHMIOM 3IUHUH 3acar, YAC TOPHHH
YHZSCADATYHA X9M39H y323T GalicaH. DH3 Hb OFT YHAICADAIYH 3YHA 6uI rom. Yuup
Hb HUATMHHH 6MY XOPOHI® YACBIH M3JIAJL TOBAOPY, TOP sMAp YHAABIPAIA SBYYAK,
X3AUA XOMKIIHUM OYTIITAIXYYHUAT XDHZ XIPXDH OOPAYYAAXbIT TOAOBAOTOOIO6P
soxunyyagar 6aiB. Xapua 1990 omooc xoitmn Monroa yac sax 399auilH 3zuiH
3acarT IMMAKHZK DXIACIHTIH XOAGOOTOMIOOp TOPHHH ©MY XyBb XyH, axK axyWH
HOMKYYAURH M3JIAJ INHAKHK, YAMaap KOMIIAHHHH JaMILyypAbIH TyXaH acyyaana
60aut 3yHA 6Goacon. Yymsac yyasH 1991 ommr 6-p cappimn 3-nx “Axc axyiin
HI2XHCULIH  JAMNYYPAbIM MyXaii Xyyab 6GaTAaH XdIPIraKyyAsK 9DXIACIH OalHa.
Yamaap sus xyyab 1997 ounr 11-p cappin 20-uz “Jamnyypavin myxaii Monzoa
yACbIH Xyyab~ HApTaHrasp mmH4ASH 6atraracad. 1997 oumbr Jammyypabm Tyxait
XyyAHap XYYUHH XYYAMHHXaa HIPUHT ©OPUYHUACOH Hb CaHAMCApPryHd 3YHA GHIN FOM.
Yuup ub 3H3 XyyAuiln zaryy aammyypcaHz TOOLOIZOX 3Tra37 6yi0y XapHylard Hb
TOAGOPUUH 4YazZBapryd GOACOH HOXOPAOA, XOPIIOO, KOMIIAHH, TOPHHH GOAOH OPOH
HYTTHHH OMYHMT YHAZBIPHHUH Tasap, YYHIIC ragHa XYyAHMHH DTrI3JUHH 3pX OYXUH
TopUHH 6yc 6GaMryyanrara 6aiHa oK Y3COH IOM.

JlaMryypAbiH YHA SIBI Hb HIYYX, TYYH®9C JaaAraBap aBCaH 3TTI9JMHH Xapaa
XSIHAAT 70p sBarazar. Hara, XyyauilH oTresguiir myyxuiiH OpOALIOOTOHT00p AaXHUH
XOPOHTOKYYAIX TOAOBAOIOO XIPIMPKYYA?K XIBUHH YHA aKHUAAAraar Hb CHPrasx,
XOEPT ZaMITyypCaHJ TOOUO:K TaTaH GyyArax YHA a;KHAAaraa om.

Erponbm Caprasu Bocroar Xerxauitn bank (ECBXDB)-aac yiia axuararaa
sIByyAZar THIIYYH OPHYYZA Zaxb 9pX 3YHH OPYHHZ LIyBPAA YHIATDD 6rd, TYYHHHIDD
6aiiHra muHaYKAK 6aiigar. MHraxass xepeHruiln 3ax 3997, KOMIAHUAH TyXal XyyAb,
KOMITAHMHH 3aCarAan, KOHIECC, AAMITyypaa, 0apbllaaT XdALDA, GOAOH XapHAIaa
XOAG00 I'3COH XOPOHT® OPYYAAATTal XOABOOTOH TOZOPXOH aCyyAarl TOBAOPIOT.

OHAXYY YHIAIDSTI XHHXD/, XIPATASST apraap Xy4HH TOrOAZep XyYAHHH YaHaphIr
“naacan z93p 6Gaiiraa 6afizraap” (skcmemcus masaac) Hb, MOH TyXalH XyyAHMHH
60auT xaparkurt (yp AyHeuiin xysvs) racsH xoép Taraac Hb yHaAzar. ECBXD-
ubl Jamnyypabin yHaArasHuil apraurarbi garyy, Momnroa yacem “Jamnyypavin
myxaii Xyyar® Hb OMNOH YACHIH cTaHzapTaz ~Myy wHuiiusxn 6aiina” XaMa3H

yuarsracan (ECBXDB, 2006) 6aiina.

Yr 6apumr 6uuur 1997 ong 6atraracan z3spx XyyAb Hb AAMIYYPAbIH X3P3T
YYCraX, TYYHD3C VyZA:K rapax MapraaH IIHHABIPADX XIPIrcaa OGorx Oadraa u
ZAMILYYPABIT [MIMAZBIPADX azKUAAAraa GOAOH HTIOMKASIACIH TOAGONOTY, HIYYXHHH
B0XHMCTOH MB3JAST, TYPIIAALBIH TyXaH acyyAAyyd Maml aytMar 6Oaiiraa Tanaap
aypaxas. 1yc taiiaang Tycraracanaap 6oa “Teabopuiin wagsapeyii 6aiizars opox
23492 Hb CAHXYYULUH YBYYAIAMIIP MOJOPXOUA0LIL02, 2IMIA XYYAbJ OOPULIH
xoporeutin 10-aac goowzyii xysbmaii MaHUSX XIMXHCIIMULL OPULIH YYp2ad XYyab
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byioy 23p33HA 3aacam xyzauaawg 6ueayyasxiyi 6oa meabopulin 4asapryils
MOOUHO 23C3H Mb oilrzomdceyii 6aiima. JHg HAPUUBUUACAH MOAPYYA2A XULIX
waapaaazamail, fAAAHYAA XYyauaa X3mM3pcaH op moabepuliz baparayyaax
MoJ0pxoil 3aajc 626X X3p3zmaii T AYTHICIH OailHa.

AHY -bm tepuiin aenapramentaac (l'agaas xyaaraaa, yiiruuness 6a AHY)
2015 oua rapracan yac opHyyapiH ragaaz xyaargaanbl - Monzon Yacaa 6usmec
9px13X HMb  X3M29X Taiiranz MoHroa yacaz 6usmec Xuiix 60AOM:K, TP AyHAaa
SAMHH 3acar, XyyAb 9pX 3YHH OpYHBI Taiaap TyCrazkdd. JHIXYY TalAaHZ razaazblH
XOPOHT® OPYYAArd4/IblH COHHPXJOT TOA aCyyZAbIH H3I Hb TYXaHH YACAZ YHAYMAK
6yl KOMIAaHHHH JaMITyypABIH TyXal XyyAb 6Gaizar. I'ssu Monroa yacaz yiaamask
6yl ZaMITyypAbIH TyXald XyyAMHH 3YHA 3aaAT Hb OMATOMZKIVH, 3apHM IaapaAaraTai
3YHAMUI OPXUTAYYACaH Oadzraac raZHa LIYYXMHH IIHHZABIP TYHLITIDX IPOLECC Hb
XYH/ZIPIATIH, XOJAAOX XOPOHTHHI 399AMHH 6apbllaaH/ TOOLOX TOTTOALOO Gypassryk
339par acyyaaa Gakraa Taraap aypacad GanHa.

Meu Kpoarbin 6usHecHiin M31939A9A CyZaATaaHbl XIATCHAH YAHPAAX 36BAOAUHH
aapra tlak Krog-uitn “Monzoa Yacaz xepomzo opyyraam xuiix 6osomxi 6a
3pcasa” HUHTADAZ MOH rajlaajiblH XOPOHT® OPYYAArdZiblH XyBbJ, GUSHECHHH OpYHH,
XYyAb 3pX BYHH M9/J99A9\ [AyTMar, TP AYHAAa XOPOHT® OpyyAaxX KOMIIAHH Hb
HIyyX23p op2k GarcaH, 3CBIA JaMIlyypd GancaH 33p3r M329ANMKH CaH Hb HIDATTIH
6anzarryd, MOH AaMIIyypAbIH TyXal XyyAb Hb TOAOPXOWIYH Oalgar razK AYTHICH

6amna (Jack, 2011).

Dara3p Hb raaazblH X6PEHTe OPYYAArd, OAOH YAChIH CAHXYYTHHH 6alTyyAAaryys
60AOH CyZAaauzblH 3Yyrasc MaHall yacan yiauunx 6yd 1997 oubt gammyypabin
TyXal XyyAbZ 3apUM IIaapAAaraTad 3yHA 3aaAT HIMIX, 000 GaHraa 3apuM 3YHA
3aaNTaZl 6OPUNOAT OPYyAaX, TOAOPXOH OGOArOX MIaapiAaraTalr XapyyAx OGakHa.
Hiimasc manail yAchiH zamMyypAblH TyxaH XyyAHHH zapaax AyTarZAbII 3aApyyAax,
ToZ0pXOH 6yc GaHAABIN apHATaH CaizKPyyAaX XdPITToH Iak y3a:k GaiHa. YYHA:

- I/ITI‘SM}KJ\SFZLCSH TOAGOAOI'Y Hb JaMIlyyp4 6anraa KOMITaHMHH CaHXYYI‘HﬁH
6aﬁll,l\blH TaAaap M3JIIAIN aBaX MEXAaHHUBMDBIT XYYAbJ Tycr‘aaryﬁ;

- [aana, epTaii 3Trasz, 5CBIA OPTIH STrI9AUAH OMUMAT 333MIUZAST IypaBAard
STr93JANHUT MTTAMKASIASMYTIH XaMTPaH a:KUAAAXbIT XyyAHap MaapazarryH;

- Xyuun Tereazep 6yc X3AUPA, TyXalH XOPOHTHHH YH39C ZOOTYYyp YHI3D
XDALSA XHUX 39P3ITH XOAGOOTOH 3aaATYYZ TOZOPXOHUIYH;

- Toaopxoiiroraooryit H3p TOMbEO HOAOH BOPHATBII TOTTOOX INMAapJAara A33p
YHZASCASTICOH;

- Toaopxoit HaxXaIMKASIUAA AaBYy pX OATOCOH 6aiizk GOA3OIIIYH XIALAMHT
XsIHaH IaArax Xyralaar ZaMmIlyypAbIH Xapar yycraxasc emuex 120 xonoroop
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Xs13raapAacaH Hb X3TIPXUH GOrHHO 66reez ypByyAaH alIUTAAX GOAOMAKHAT
OATOZOT;

- ByTumitn eepureATHIIH caHXYYKHATHHH acyyZai MOH XyyAbJ Tycraraaryi
OPXWI'ZICOH;

Aamnyypavirn xaausa 6o10n eepusen baiizyysarm: Komnanwmiin gamryypabr
caitu zypom  (voluntary bankruptcy) 6onrom caiin aypbin 6yc  (involuntary
bankruptcy) aammyypan rax amruana. Cailn aypbiH aammyypar Hb ToAGepHHH
YazBapryd OOACOH  y4Hp  JaMIyypCaH/J, TOOLOXbII XYC:K TyXaWH XYyAUHH
3Tr?97 mIyyX GOAOH XapuALIATY TanZaa eepee MIJITASX SBJaA 10M. XapdH CcaiH
AypbiH 6yC JaMIlyypaA Hb TyXaWH XyyAMHH 3Tr337J TOAGOPHUH 4YaaBapryd Oyroy
YYPra® T'YHIIITIOX93C TATTaA3CaH I K Y39:K, TYYHHHI AAMITYypPCaHZ TOOLyyAaXaap
XapHUALIArY 9TrI3/ MIYYX3/, HIXIMKAIA rapraHa racsH yr oM. Kommnanu tea6epuitn
YazBapryd 60ACOH 6YIOy AaMITyypcaH TOXHOAILOAZ 333AAYYASIYMATIN CalH AypPbIH
X3ALUDA XMiK 60AHO. JHD Hb XyyAHHH Jaryy KOMIIAHMHAT AaMITyypyyAaxaz, rapzar
OAOH 3apZAaac 3aHACXHUUX OOAOMKHMHI OAIOHO.

Komnauuitn eepuren 6aiiryyrarTbin YHA siBIaZ TeAGep XapHyLArduiH yypar
ux 6Gaiizar. FOynbl eMHe KOMNaHMAH X6POHI® AKTHBbIH YHIAIS3I XUHK, 66PYAGH
6aliryyAaAT XUHX YHACSH HOXLOA GaHAABIT ToA0pXoHAHO. OepureH GalryyraATbiH
TOAOBAOTOOHHU YHJCOH X3C3I Hb KOMIIAHHHMH KallMTaAblH OYTLHHMHH ©6pUAOATeJ
4urAscaH 6aiizar. XaMruiH 9X9HZ TOAGep TYHISTIOX A937 aHTHAABIH 6p TOAGEPT
[IMH?3pP raprax yHIT LaacHAAC 9XHHH 99AKHJ OATOX 6a Bycaz ep TOAGOPT gapaarraap
Hb OATOK XaMIHHH CYYAJZ XyBbllaa 239MIIMIYZ3/, YAACOH XICTHHI XyBaapHAHA.
Kopriopanpin eepuren 6aiiryyrarT zapaax D ye maTbir gamzkuHa. Y VHZ:

1. Zlamnyypabin xyyAuiin garyy eepureH 6airyyAaAT XUHX XYCIATHHT MIYYXa/
XaHzaHa. JH3 XYCOATHHI 333A/LYyYASrUMJ rapracaH 6a xapuylard KOMIIaHH
DCIPTYYLCOH GOA HIYYX XIPTHHAT XIAIALDAK, KOMIAHH YHIXIDP TOAGOPUHH
4azZBapryl GOACOH DCIXHMHAT TOITOOHO.

2. Komnauun Tenbepuiin wazBapryli 6GOACOH Hb IIYYX99p TOITOOTZBOA
JAMITYYypPABIT  3apAax 6a 339ALYYASIYAUHH XYCIATIDP HUTIIMAKAIIICIH
TOABOAOTYAMHAT TOMHMAK GOAHO. DHS UTTIMKASIACIH TOAOOAOTY KOMITAaHHAH
XOPOHT® aKTHUB, YVHA aKHANAraaHz xsaHaAT TaBuHa. FITramaasracsu
TOAGOAOIY TOMHUAOOI'YH TOXHOAZOAJ KOMIIAHM IIYYXHHH XsHAATBIH 0P
©00pUAOH GAUTrYyAAATBIH YHA aXKHAAATAAr PXAH SIByyAHA.

3. Tenrbep xapuynard koMrnaHu e6puIAeH 6alryyAaATbIH Hak 6YPIH TOASBAGTO6T
raprazs IIYYX3J TaHMALLYYAHA. | ©AGBAGIO6r IIYYX XIAIALIA YHIAIDD Ord,
36BIOEPOH (ATAAX ICBIA TATrarsax IHHABIP raprata.

4. Illyyxaasc eepuren 6GaliryyAanT XHHX TOAGBAGTOOT XIPITZKUX YHAICAIATIH
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raK Y3337, 36BILIOOPOH batancaH TOXHOAIOAL KOMITaHMHH 339ANAYYAIr4Ynu
6a XyBbllaa SBSMLHI/II“-IZI,I/II?IH 36BAOI'66HOO6D Hapl/lf/;IB‘{J\aH XIAIALDI
XIPIArKYYA3X HIaTaHZ OPHO.

5. ©OepureH GalryyAaATbIH TOAGBAGTOET IIYYX39D XIAIAIDAK GaTaACHbI gapaa
TOAOBAOTOOT XIADALDXDJ OPOALCOH TAAYYZ 3apJAbIH TaHAaH rapraHa.

[1Iyyx koMmanuiiH ToAG8pHIH YazBapryit 6OACHBIT TOTITOO 66PUYNGH GAHIYYAAAT
XUHX GOAOMXKIYH I'92K Y3COH TOXHOAIOAZ JAMITYYPABIT 3apAazK YHA a:KHAAaraar Hb
30rCO0:K, ZyycraBap 60ATOX MUHAB3p raprana. KoMmanuitn yiia azxuararaar 6yp Mecen
30TCOOK ZIAMITYYPABIH XIPTHHI DPXADX HTTOMKASIZCIH TOAOOAOTYUHT TOMHAHO.
Hrramzasracan TeaeeA6rd KOMITAaHHAH XOPOHTHHT XSIHAATZAA aBd 399ALYYAIIYHI,
HIX3MKASTYAMHH 9PX alIrMHAr xamraaina. VITraM:Asracan Teaeenerd KommaHHHH
XOPOHTHUT XyZarJazK OOpAyyAaH OYPTTOA XOTOAZK, HIXIMKASIYAUHAH XYCIATHHT
6aparzyyax, SICHHH TOOLOO XMH2K TaHAAaH rapraHa. -Xop3B KOMIIAHHHT ©6pYA6H
6aliryyrax 60AOMKIYH 60ACOH 60A TaTan 6yyiraHa. Kommanu yHS LBHSTYH 60AK,
CaHXYYIMHH yHAATaaC rapax siMap 4 OOAOM:KIYH GOACOH, XIp3B YHA a:KHAAAraa
Hb YPI3AKUAGDA 3997 OATOTYH/L MXIDXIH AMIATAAN YUIUPY OHAOP DPCADA XYAIIX
6OACOH yes KOMITaHHAT TaTaH GyyArazk apaax apra XoMzKodr aBaX €CTOH. Y YHZ:

1. Zamnyypcan koMnaHuiiH 333MIIMIYU, XOPOHIUHT XyAraiAaxaac CIPrHHAADX
2. 3331 OATOr4H/ 399AMHH XOM:KI3T3H TIHIIPX XOPOHTHHH XyBaapHAAAT XHHX
3. Yaasapryii 60ACOH 339\ aBarYAbII YYPrasC Hb YOAOOAHO

XeoepoHruir 60PAYYACHBI OpPAOTO, 6apbliaaT 339AAYYASITUAUMH TOAGOPUHT
IYHUSTIOX3 XYPIALDXITYH 60N TOAGOPHUUH YALCIH XICTHHT €PAUNUH 399AAYYASIYAUHH
op TOAGEPTIH HAT3H aZUA XyBb TOHIIYYASX 3aMaap TOOLO:K OATOHO.

Bapbuaar sssaayyasruzuiin 6apbliaa XOpeHTHHAT 3apx OGOPAYYACAH OPAOTO,
TOAOX ECTOM TOAGOPHUHH XIMKIDHIIC JABCAH TOXHOAIOAJ [aBCAaH OPAOTBII €PMHH
393AAITUAUHH TOAGOPHHT I'YHIISTIaX3 30puyAHa. | yxaiiabar, AHY -z aammnyypcan
KOMIIAHUHH XOPOHTHHT JapaaX 30pHyAaATaap XyBaapuAzar. Y YHZ:

- Xamraaaar/acaH 393A OATOTYH/ TOZAOPXOH XIMKIPHHH XOPOHIHHI OATOTACOH
DPXMHH Zaryy 3ap:k 399ACOH MOHIO6 OAXK aBHA;

- [lavmyypcan KoMNaHMHH 30XMILYyAaATbIH YHA axuMAAaraa TYHII9TIICOH
HUTIOMKAIIZICOH TOAOOAOTYAUIH 3ap/ABII TOAHS;

- JlaMmyypAbIr 3apAacHbl Zapaa rapax 3apJAbIH 2KarcaaATbil TapraHa;

- AMMAYZBIH LAAMHT OATOHO;

- Ammrraii TereBAeATe OpOALIOzK GalicaH aAbGaH Xaard/blH LIAAHHT OATOHO;
- 3axuararyuiiH ZeMO3HTBIH XaMraaAargaaryil YypruiH TeAGepHHr XHHHS;

- ¥YAcbH, 0pOH HYTTHMHH TATBapbIH TOOLOOr XUHH3;
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- ToarraBpuitn canruiin TooLOO XUiHS;
- XamraaraATTyH 399\ OATOTYZbIH TOOLOO XHHHB;

- JaByy spxTaii XyBbllaa 333MIIMrYTSH XyBbLIAAHbI HIPASCIH YHI3P TOOLOO
XUHMH3;
- XaMmruliH cyyA/l SHTHHH XyBbllaa 933MIIMIYAMHAH TOAGEPHHAT TYHIATIOHS.

Monroa yAcbiH zamiyypAbIH Tyxal XyyAbJ XapUyarduir JaXHH XOPOHTOKYYADX
Tyxall 3-p GYASIT 3aacaH X3JHH Y /JaXUH XOPOHTOMKYYAIAT Hb ©6PUAGH GalryyAarT
XUHX OAOH apra 3aMyyZblH HAT x3c3r oM. /laXMH XOpOHremKYYASAT T3A3CT
TOAGOPHUIH YaZBAPIYH axk aXyHH HOI2KH/, sIMap HAIDH 3aMaap HOMIAT, IIMHD XOPOHIo
OPYYAQAT XMIZK, YHA azKHAAAraaraa YpPraAKAYyAdX, ep Teabepee 6Gapariyyraxbir
ofiaroHo. OepuneH 6GaliryyAaAT Hb NIMHI3P XOPOHTO:KYYAdX3J Oaliraa 6uii, XapvH
TaAyy/IbIH XapUAIIQH TOXHPOALIOO, XaMTbIH MHE/A9AZ opliiHO. Dasiaar 60A0H 3apaar
X9MHOATHHH TaraaC XapBaA €OPUAGH OGAHryyAaAT Taryyzaz 6a HUAT SJUHH 3acart
aAb aAMHZ Hb allIArTad oM.

Hbsr komnauufir ayycraBap 60Aroos opouz Hb IMMHHUEAT 6YT99H 60CTOX Hb HAYY
sapaaAtail 6aiizar. artan 6yyaraz ayycraBap GOATOCOH GOA 3PraAT OyLAATTYH,
HUHTDM, HHUT DAUHH 3aCarT X9YH9H YHOTOU LOTL XOPOHre Yryd GOAOX Hb BYHH
xapar oM. J.P.Kopobkun aab HSr 6uaHecHHH ax<MAAaraaTail 6aiizar 6a axKHAAAX
YaZBapbIl XaJTaik YAICOHIIP YIYH GOArOYMXCOH GOA X393 4 OUEeAdXryH GaucaH
B0PUATYYABII GHeAyyAx 60r0x Tyxal 6uuxss (Korobkin, 1993). Men amzxuatryit
GOACOH ©6pUAOH OaUryyAaATblH 3apiai TaTaH OyyAraATbIH HHHT SDAMUH 3acart
y4YpYyAaxX XOXHPAOOC MAYY rapax Hb XOBOp banzar.

Ayruaar

Cyaraauapin 6yT99A TYAyypAaH KOMIIAHMHH JAaMITyypaA, TYYHHH YHZICSH
[IAATTaaH, AaMILyyPABbII YPbJYUAQH TaaMarAaxblH ad XOAGOTZOA GOAOH KOMITAHHHH
JAMITyypABIT TaaMarAax 3arBapyyAblH TaAaap CyZJ4ark Japaax JAYTHOATII Xypd
6aitHa. YVHA:

- Axb 4 yacax yiaumaxk 6y ZaMITyypAbIH TyXalH XyyAb Hb KOMIAHMHH
JaMIyypAbir arbaH €coop 3apraxaZ 6apUMTaAZar FOA 9pX 3YHH aKT GOA
Gaiiraau MaHaW yAcaz XdpPOrkKHK OyH XyyAMHH 3apuM 3YHA 3aaAT Hb
OWATOMZKIYH, IlIaapiAaratad 3YHAMHI OPXHIZYYACAH, IIYYXHHH LIHHZABIP
TYHLITIOX [POLECC Hb XYHAPIATIH, XOAAOX XOPOHIHHUT 339AMHH Gapbliaans
TOOLIOX TOLTOALIOO OYPZS3TYH 33p3r OAOH AyTarZan bGaiiraa TyA HAYY
GOAOBCPOHTYH GOATOX IaapzAaraTadl razk ysos;

- Ax axyliH HIKMIH OpCOAIeOH XMHrIdJ JaMIyypaa Hb 3aX 339AUHH



124

XapUALIAaH/J, 3aMAINTYH 6GadX HUATMHHAH V33TZ9A 60AOBY 6aMx €CTOM
X3M23H TOpPeeC 36HJ Hb OpPXH:K OOAOXTYH. ©OHZOp XOr:KMATIH 3apuM
yACaZ AaMILyypAbIH TyXal acyyZaAZ Tepeec UAYY UX aHXaapaa XaHAyyAax
GOACHBII XapraasaH ysax Iaapzaaratall 6akHa;

Kommnanu gammyypu 6oasomryii 6aiizraa ypbadHACaH TaaMarAax 60AOMKTOM
6erees; YYHHH Yp AYHJA TyXalH KOMIIAaHH y49HpY OOABOIITYH 3PCAIAIIC
C3PrUAADX, TYYHHH XOp XOHOOAMHH 3CPAI KOMIIAHMHH JapXAaar yAHpAax
GOAOMKTOHUIOOC TaZHa SHI Hb XOPOHIO OpPYyAarduz, 333AAYYASTUHZ,
3aCTMHH Tasap 39p3T CAHXYYIMHH TAUAQHTHHAH XIP3UASMYZDJ 4YyXaA ad
XOABOTZIOATON aCyyZAABIH HAI' GOACOH 9K AYTHI2K OGalHa.
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