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OXHH KOMITAHUHH YIZIJ\ ABKHUAANATAATI YHIANIX APTA
3YHH ACYYJAA

J.Hamaa*

Xypaanryii: [pynn komnanmiin 3oxuon 6aiiryyraAtr —Hb
YHA azKMAANAraaHbl TOPOAKHAT, XOPOHTHHI YAHPAAX XA03p,
OGUBHECHHT XOTAGH SIByyAaX apra 3ap4dM, OXUH KOMITAHHY/bIH
YHA  aKMAAAraaHZ, TaBUX XAHAATbIH TYBIIHH, LIHHAZBIP
rapraATblH TeB, OMYMHH OyT3L I3dX 33Prasc xamaapax 6a
IPYIIIbIH GYPOAZIXYYH /19X KOMITAHHY/bIH OYTLMHT OHOBYTOH
TOI'TOOH, TOJ\FO;I KOMIITaHH Hb OXHH KOMIIaHHUYZAbIH Y;IJ\
axKMANAraar yp allMrtadraap yaup/ad 30XHOH OGauryyAcHaap
CHHEPIETHK YP OrOOKHHI HXI3D XYPTIX OGOAOMKTOH 6GOAZOT
I0M. OJHD OrYYyASAZ TPYNNbIH OYpPIAZSXYYH J3X  OXHH
KOMIIAHUYZbIH YHA a:KHUAAAraar YHOAZK JYIHIX apra 3yHH
acyyaabir apd ysan - XXX” rpynn komnaHuia 6ypaAasxXyyHHE
OXHH KOMIIAHHYZbIH OHOOTHHH OaUJABIT YHIAXK, CaHAA JYTHOAT
OrOXHHT 30PbCOH GOAHO.

Tyaxyyp yre: [pynn, oxun komnanuiin yp amruiin y3yyasat,
UHTErpalyAaA, OHOOIHHH OaHJABIH YHIATI?.

Abstracts: The group’s organizational structure depends on
specification of operations, forms of asset management, business
activity principles, control level on subsidiaries, decision making
center and equity structure and it is available to get more
synergetic results through the formation of optimum structure
of participants of holding. In this article are considered
methodological issues and conclusions of the assessment of
current position and efficiency of subsidiaries activity in group
companies used in practice of one of the Mongolian holding

company “XXX”.

Keywords: Holding, indicators of efficiency of subsidiaries,
integration, assessment of current positon
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[pynmbin  6yparzsxyyH a3X oxuH 6a XapaaT KOMIIAHHYZ YHAZIBIPAIAHHH
XapUALIAaH xamaaparZ, 6aix 6yry TEXHOAOTHHH THHKI3P XOABOTACOH TPYIIIHHT
HHTerpaldAarical rpymmn 6yioy 60C00 YHTADATIH TPYIIT I HIPASAST. | yxaiaban,
He(THHH carGapblH TOMOOXOH TPYII/, TOATOH KOMIIAHHHH yAMpAAAra Z0op 0ABOPAOX,
TI3BIPAIX, BOAOBCPYYAAX, OYTIIrAdXYYHID 6OPAyyAaX axk aXyWH HIPKYY/ HITACOH
6aitzk 60AHO. ['pynmbin eep Har Tepea GoA KoHrAoMmepaT 6yiOy XyZaAZaaHbl, 3ap
CypTaAuYHATaaHbl, YHAZBIPAIAUMH 33P3T TEXHOAOTHHH XyBbJ, XOAGOOTYH a:K axXyHH
HarKyyA93Cc 6ypacan rpymn tom. Hitm Tepauiin rpynnbin 6ypoAZsXyyH A9X OXHMH
KOMIIaHUY/L Hb a:K axyHdH YHA a)KMAAAraaHbl XyBbJ, XapHALIAH XaMaapaAryd Gahzar.

[pynmein Tepaeec yA xamaapaH #99pX a:k axydH HIIKYYAd[ TOBAOPCOH
XsHAATAaC TaZiHa TOBAOPCOH OYC XSHANTBIT X9PITKYYAIX 3aMAIITYH IlaapiAaratai
oM. Y4Hp Hb XAHAATbIT X3T TOBAOPYYACH3p /397 TYBHIHHH yAMpAAAra ypT
Xyraljaabl TOAOBAOAT, IIMHZABIP TapraiTaj, aHxaapAaa XaHAyyAax OOAOM:KIYH
60A0X, MOH 6yca/ TYBIIHHH yAUPJAAATbIH 3pX M3A9A, Oue gaacaH Galzan XyMUTZAaX,
TOAHUA IIHHMAT SPIAXMHASAT, a:KAbIH H/J9BX caHaadyAara Oyypaar. Slianrysia
OGU3HECHHH 1Lap XYypdd TOMPOX TyCaM /937 TYBIIHHUH YJAMPJAAArbIH [IHHABIP
raprarT, TOAOBAOAT, YAUPAAH 30XHOH GAUTYYAAAT, XsAHAATbIH YHA a:KHAAAraaHbl
XYP99 X3T MXCI:K, TYBIITIH 6OAZOT TyA Gycaz TYBHIHMH YAUPAAAra, MEHE:KEPYYA
XapbUAHTYH 6He ZlaacaH 9pX M3ZIA Or'd, YYPIT XapHyLAArbir XyBaapUAAH TOBAOPAUHT
caapMarKyyAax Iaapaaaratai 6oagor?. [ pymnm KoMmaHHZ TeBAepPCOH 6YC XAHAATBIT
XIPIMKYYAIX/IDD /19397 TYBIIHMH YAMPJAAAra arb Carbap-OXUH KOMIIAHH, XOPOHTO
OPYYAAATbIH TOBHHUH YVHA a:KMAAATaa yp AYHTOH, alllUIT a;KUAAAraa cabtad Gauraar
YHOAK OXMH KOMIIAHHUHUH yZUPJAArajl XsHAAT TABUX, TOPUADH XOPOHIO OPYYAAATbIH
HOMIAT 9X YYCBIPUHI aAWH/ Hb OPyyAGAA UAYY OHOBUTOWT YHOAXK IIMH/JBIP raprax
Hb 3YHT?H Iom. [ pynmbiH 6YPSAZIXYYH A5X KOMIAHHYZbBIH OYTLUMAT OHOBYTOMH
6GOArOX 299X 30PUATBIH YYAHIIC TOATOH KOMIIAHH Hb OXMH KOMIIAHHUYZbIHXaa YHA
a’KMAAAraaHjz, japaax YHTADADDP VHIAIDD XMHzK, AYTHOAT erd 6oAHo’. YyYHA:

1. Oxun 6a xapaar KOMNaHHYJbBIr XapHYUAArblH TOBOOP AHIHAAX Hb.

[pynmbin 6yparzaxyyHs Galiraa oXHH KOMITaHH Tyc GYPHHH YAA azKMAAAraaHbl
Y3YYASATYYZA Hb raZaaZ, Op4uH, IPYIINI 49X KOMIIaHH Tyc O6YypUiH 6aip cyypb 60AOH
XapUALIaaHbl CHCTEMDIC XaMaapzar. | pynmbiH 6ypaAZaxyyHa YHAA aHAAaraa Hb
sIBarZaz yp AYHTOH azkKUAAAZAr, MOH 3CPIraspad Yp ALIUITYH aXKUAANAZAD OXHH
kommauuys 4 6aiizar. Miima, oxuH KOMIAaHHyJBII OpPAOTHIH TEB, alTMHH TOB,
HOPMAaTHBT 3apJAbIH TOB, YJAHUPAAATbIH 3apJAbIH TOB, X6POHI'® OPYYAAATbIH TOB

IIXYUAIH XAPHUYIIAAIbIH TOBYY/I3P aHIHAZK, TPYIIIbIH X3M2K33H/J, XapHYLAAI'bIH
2

Hawmaa , /I , Cauxyyruiin HartracsH TaiiAarHaAbIH OHOA, apra 3yHH 3apum acyyzan, Y aaanbaarap, MYMC-uiin
x9BA9X yilaasap, 2015
FOJ\yGeB, M.n, MeTOAOJ\OFHH CO3JIaHHbIX Sq)q)eKTHBHle BEPTHKAAbHO~-HHTETPHPOBAHHDIX XOAJHHIOB, y‘{eﬁHOe
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TallAarHAAbIH CHCTEMHHT X9PITZKYYASX Hb 3YHT3H. XapHylAarblH TOB T3JASIT ak
axyHH HIKUHH TOZOPXOU a:KHMA YYPAT XapUyLICaH CErMEHT OYIy OXHH KOMITAHHHT
OUATO2K GOAHO.

OxuH KOMIaHUHH YHA azKMAAAraaHbl YP AYH, allHIT azKMAAAraar OACOH allrHHHX
Hb abCOAIOT JAYHI29p YHIAGIA 1LAp XYPIIHUH HOAOOAOA TYCrarfark YHIAIDIH]L
razkyyzan yycasr. Oepeep XaA69A MX XOPOHTO AIUMIAAZAr TOM OXHH KOMIIAHH HX
alMrTail a;kMAAAX Hb OMATOM:KTOH. XapHH, alllMHH HOPM 6YIOy aIUrHiH AyHZazK
XyBHap YHOAGIA CarbapblH HOAOOANOOC GOAK YHIATDD OYpyy TOZOPXOHAOTZOHO.
XepeHruiln aprall XypAaHTail XyzaAfaaHbl carbap Zaxb GUSHECHHH alllMMHH HOPM
9Prall yZaaHTal GapUATbIH carbapblHXaac sMart 6Gara 6Ganzar.

Hitmaac, yiiAaBIpAsAMIH 66p 66p carbap JaxXb XOPOHT® OPYyAAATbIH TeB (OXUH
KOMIIaHH ) -YYZMHT 66p XOOPOHZ Hb 33P3TUYYASH YHA arkMAAaraadbl yp ZAYHT Hb
60AUTON YHIADX GOAOMAKHT apryys GONOX XOPOHI® OPYyAAATbIH OrOO:KHUUH XYBb,
Oree:KUHH HOPMOOC JIaBCAH AlllUT 33P3T apryyZbIl AlUTAQH OXHUH KOMIIAHHY/IbIH
YHA a:KMAAAraar YHSASX Hb 3YHTOH.

2. Oxwun xoMOaHHYJABIH YHA a:KHAAAraaHbl YP AYHT YHIAX Hb.
[pynnbin  soxuon 6aliryyraATTall ax axyHH HSIKYYAMHH XyBbJ  Japaax
Y3YYASATHMH CHCTEMHHI alllUTA@H TOAIOM KOMIIAHMHH XdHaATaHZ Oalraa OXUH

KOMITIaHUY IbIH YﬁA azKUAAalraal YHIAZK ZAYTH3IK 60J\H04.

Xycnarr 1. Oxun KoMnaHiin yHA aXKHAAAraaHbl Yp JAYHT XSOM2KHX Y3YYADATYYZ

o Xomux | YSYYASATHHT TOOLLOOAOX Mbassaruiin
N Ysyyrsar ..
HOMK TOMBEO 9X YYCB3p
Aumnruiin TatBa .
P ATXOOA=Tarsapbmn | Oprorb a3Arapauryit
Xyy 60A0H o o
1 . MsIH.TOr emuox ammr+ T erex taitran, Canxyyruiin
DASTANAHH OMHOX . .
xyy+IAarasa 6alAbIH TaHAAH
aimr
[IsB3p menren ryiiarss=
Xyy, TaTBapblH 6MHOX
ammr (EBIT)*(1-
2 [IsBap menren N T)+3rarasa- OpAorbiH A3AT3paHTYH
IYHAT33 ’ Karmmurarpm sap,aajx—ﬂ taiiran, Cauxyyruiin
[IsBap sprartuiin 6GanIAbIH TaHAQH
KaruTan +YpT Xyramaart
6p
Ll
3 L LIA=BO+DBycO- OpaorbiH A9AT3paHTYH
9B3P allur MsIH.TOr S
P bO+YA3+byc3 TalAaH

4 06 YTBePKACHHU METOAUKH pacyeTa LEAOBbIX [oKo3aTeAeH 3(PPEKTUBHOCTH AESITEABHOCTH JOYEPHUX 06!.H€CTB

OAO “PiBA”". Htpp:/ /www.rgd.ru
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[IsBap xepenre=Huiir

Canxyyruiin
6alJAbIH TalAaH,

KOMITAaHUUH allllMAH XyBb
xamzk93) / Taiiranr
XyragaaH Aaxb TOATOH

KOMIIaHUHH alITHHH XyBb

X3M2KDD

4 | Lseap xepenre | msm.Ter . . .
xepeHre-Huiit ep Terbep | Omuniin eepureTHIH
TalAaH
Xezneavepuiin
6yraamzx = ( i Tepauin
6YT33r 13Xy YHUI
o yua¥(1-yHuitn eceatuiin .
Xeaeavepuiin | man.Ter/ o . Anarutuk 6ypTraAuiH
5 unzekc)¥ ) i TepAuiin
6yTa3M2K XYH . M3Z33A3A
OYTI3rI3XYYHUU
VHAZBIPASAMHH X3M:K35 /
AskuararazgpiH gyHzazK
TOO
OepuiiH XOPOHTHIH aIlIHIT . .
. . CanxyyruiiH 6aligAbIH
Oepuiin X6pOHTHIHH o azkMAAaraa= | aTBapbIH .
6 Yo /Oopui taitran, Oprorbin
alllMIT a;KUAAAraa emuex amur/OepuiiH . e
- p ZDATIPIHIYH TaHAaH
XOPOHTHHH JAYHJAK JYH
Bopayyrarrbin Bopayyaaatbin amurt
7 ammrT arKUAAAraa= OpAorbiH A3AT3paHTYH
azKMAAAraaHbl % Huitr aumr/ TalAaH
TYBIIMH Bopayyaaatbm opaoro
[agarm 60pAyyrarTbiH
[agarm almurT azkuAnaraa=l azarm
8 60pAYYAAATBIH % 60pAYYNAATbIH HUHT Opaorbin AAT3paHrYH
allIMIT a:KUAAATaa- amr/ agubm TakAaH
HbI TYBIIHH X3PATArY3/, GOPAYYACAH
OOPAYYAAATBIH OPAOTO
[pynmbia ToAroi
KOMITAaHHHMH alllMAH
XyBb X9M:KIIHUH
ecoat=("TereBrecon
. XyralaaH /Jaxb TOATOH
[pynmb ToATOMR - .
. . KOMITAaHUHMH aIlruiH
KOMIIAHUMH aIlTHHH .
9 . XyBb X3M:K33- | alAaHT
XYBb X3M2KD9HUH .
o XyrauaaH /1axb TOATOH Harrracsn opaorbm
%
6COAT ()

ZIDATIPIHIYH TaHAaH

3. Oxun KoMnaHuiH 6HEOTHHH 6alAABIT YHIAIX Hb.

Wurerpauraracan  rpynnbin  6ypaAZsXyyH A9X axk  axyhdH Hark  (oxuH

KOMIIaHH ) -MHH 6HOOrHiH 6aHAAbIT YHIARXA3 Aapaax 4 XyuuH 3YHACHHAT Xapraisad

V39X Hb 3YHTOH °.
5

U (uHaHcoBbIi anaius, N°1,

2013

[ly6enuesa, A.A, Mopmuposanue onTHMarbHOrO COCTaBa YYaCTHHKOB XOAAuHra, Hayuupii aypuan: Ayaur
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v" YHACO9H XOPOHTHIH 535MIUMATHAH GaliAaapX VHD LISHD Yi

v' T'pynmbm 6ypsazsxyyH asx 6Oycag ax axyilH HSMKYYATSH XOAGOrZoxX
xXapuALaa xoA600 X,

v' Kommnauuiin cauxyyrufin 6afzan Ci

v' OxuH KOMIAHHIH TOATOH KOMIIaHMAacaa XaMaapax XaMaapAblH TYBILIHH
6yr0y ©MYMHH ZyHJ TOATOM KOMITAHHHH 93A3X XYBb XOM2K33 ei

Yuacon xepenruiin 333MmuATHHE 6alijraapX OXHH KOMIAHHHH YHD IIHD

[pynmbin xepenruiin 6yTUS4 YHAZBIPASAMHH XYYHH 4HaZan, 00peep XIA63A
YHJACOH XOPOHr® HMAYY HMX YHD LPHITIH 6alzar TyA TCPYIIbIH OGYPIAAIXYYH
KOMIIaHUY/Ia/l XOPOHTO X9PXIH XyBaapUAarjcad G0AOH KOMIIAHU TyC GYpPUHH YHZCOH
XOPOHIMUH YAZSTAIA OPTTHHH XyBb XOM:K33T YHIADX Hb B3aUAIITYH 4yyxaA Gauzar.
TyyHursH, oXMH KOMIAHMHH YHIC9H XOpPOHTHHH YHIATI9HZ TPYIIIbIH 6YPIAAIXYYH
ZI9X OXMH KOMIIAHHYZbIH YHZCOH XOPOHIMHH IIAallli/l allurAarzax GoAoM:K 6OAOH
SASTAAMHH TYBUIMHT aBY y33X 6ac maapzaaraTadl oM.

YHaCOH XOPOHIMHH YAZSTADA OPTTMHH XapbLUAHTYH YHOAr?® 6GOAOH TYYHME
SASTAAMMH XyBb Hb  OXMH KOMIIAHMHH  VHD LI9HHHT YA XOAAOX XOPOHTHHH
933MIIMATHHH TaAaaC Hb TOAOPXOHAZK 6alraa TYA Y3YYASATYYAMHUT ad XOAGOTAABIH
xyebz 0, 1, 2 racan Tozopxoit OHOOrOOP YHIAK TOOLOOAOAZ alUrAazk 60AHO.Y YHZ:

®  Ywuacsu xepeHre GOAOH TYYHHH DASTAA Hb HX XYBb X3M2KIITIH, (30%-

Hac UX) ax aXyHH HSIKHJ 2 OHOO,

®  YHACOH XOpPOHTe Hb AyHJ 33PTHHH XyBb X3M2KI3TOH, HX OMII DASTAIATIH

ax¢ axymn mar:xuz 1 onoo,

®  YH/COH XepeHre Hb Malll HX DASIASATIH ax axyhn Haraxuz 0 racsu oHoo

OI'He.

Ipynnbin  6ypaagsxyyn asx 6ycag ax axyilH HAr:KyyaTsii xoaborzox
xapuanaa xoa6oo

Toaroli koMmaHMac OXHH KOMIAHHYZbIH YHA axKMAAAraar YHIAZ JAYTHIXD]
KOMITAaHUY/bIH a:K aXyHH MHTErpaldAaAblH TYBIIMHT XaprarsaH y3dX Hb 3YHTIH.
Kommnanuiin ax axyWH HHTerpamdAaAblH TYBIIMH Hb TPYHIIbIH GYPIAZIXYYH ZA9X
TyXalH OXMH KOMIaHH 6yCaZ, OXMH KOMIIAHHUyZaacaa XdPXdH XaMaapax XaMaapAblH
TYBIIMHT XapyyAaX 6a aAb KOMIIAaHH Hb MAYY uyXaA GaiiHa ragruiir xapyyazar. A
aXyHH HHTErpalyAaAblH TYBUIMH Hb KOMIIAHHYZAbIH —OYTI3TAIXYYH YHAYUATIDHUH
GOPAYYAAAT GONOH  TYYXMH 37 MaTepHAAbIH HHHAYYAIAT [A3X XyBb OPOALOOT
HADPXHHADX 6a TYYHHHT YHAZBIPAIAHMH XIM2KDD, OIATIOH HHUHUAYYASIYAMHAH XYBb
OPOALI0O, HOOL] XIPITAITUAUHH XYBb OPOAOOHBI XapPbLAHIYH YHIATIDH/, YHAICADH
TOZOPXOUAHO.
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Oxun koMmaHu Tyc OYpHMHH OYTP3rASXYYH VHAZBIPAIAMHH X3MKIIHHH
XapbUAHTYH YHOATDD Hb TPYIIbIH X9M:KIIr99PX YHAZBIPADIAUHH XIMKIDHJ D3AIX
XyBHAp TOJAOPXOHAOTZOHO.

q=Q / 2Q

Qi— Oxun xoMnanu Tyc 6YpHUHH GYTI5TASXYYH YHAUMATD?

EQi— [pynmem ayn

Yusarasuz emuexrai aauraap 0-35c 2 racsH OHOOT alIMTAaH,

e A axyiflH MHTErpalMAaAbIH TYBIIHH JOOTYYp axzi axyHH HOTKHZ 0 racau
a4 XOAOOTZOA,

e  HMurerpaiuranni TYBIIHH A39TYYp ax aXyHH HOMKH 2 rsCaH a4 XOABOr10A
ord O60AHO.

I'pynnbin oxun koMnanuyabin ToAGepuiln YagBapbIH OHEOTHHH GalgABIH
YHIAI33

[pynmbia  6ypsAgsXyyH OXMH KOMIAHMYZbIH CAHXYYIHHH —6Gaiizan Cl,_bll"
TOAGOPUIH YaJBapblH OHOOTHHH OGOAOMKHUHH KOD((MHULHEHT, HAT 339ALYYAIIYHJ
TOAOX OTAGIMHH XapblLyyACaH YHOAI?? OOAOH VHAIBIPADAMUH XDMKDDHHH
XapbllyyACaH YHOAI3HZ YHASCASH TOZOPXOHA: 60AHO. |eAbepuiln wdazBapbiH
OHOOIHHH OGOANOMKHMUH KOD(@MHULUHUEHT Hb axK axyWH HIMZKUHH YHA axKHAAAraaraa
sAByyAaxaz IIaapJarfzax dDPrIATHAH XOPOHTHHH XaHraM:KMHH 6alzan OOAOH
DPrIATUHH XOPOHreepee OGOrMHO XyrauaaT ep TeAbepee Gaparayyiax —yazBapbir
XapyyAax 6a YHAABIPADAUUH HOel, 69A3H OYTIIrA9XYYH, MOHIOH XOPOHre, aBAara,
6ycaz 9PraATHHH X6POHIOHOOC OYP/ACIH IPIIATHHH XOPOHre 6a GOTHHO XyrauaaTr ep
ToAb6op (6aHKHbI 6OrMHO XyralaaT 333A, GOTHHO Xyralaat ep TeAbep , 6alryyAraraz
TOAGX OTA6T )- MHH Xapbllaaraap TOZOPXOMAOTAOHO. Az axyHH HAMKMHH carb6apblH
OHIIAOT00C XaMaapaxI'yHra?ap DHOXYY KOI(PQPUUHMEHTbIH HOPMATHUBT YIra €POHXUH/O0
2-Toli TaHLYY Gaizar.

o TerbopuilH yazBapblH 6HEOrHHH GOAOMKHHH Kod(p@uuueHT 1,5 XypTaa

6aiiBar au xoa6orgaabr 0,
e 15-25 6aiiBar au xor6orarbrr 1,
o TerbopuilH yazBapblH OHEOrHHH OOANOM:KHHH KO3(QUUMEeHT 2,5-aac ux
6aiiBaA au XOAGOIZABIT 2 92K Y392 GOAHO..

Toeabepuitn yazBapblH 6HEErHAH GOAOMAHMHH KO(DQULHMEHT HX yTraTal rapBai
IPTIATHHH XOPOHIMHH alllMTAAAT Myy OaHraar xapyyAax X3JAWH 9 MUAM KOMIIAHHHH
CaHXYYTMHH OHOOTMHH GaHZAbII TOTTBOPTOH T'3K Y3/9T.
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Oxun komMnanuilH TOArol KOMIaHHAacaa XaMaapax XaMaapAbIH TYBIIMH

[pynmbin 6yparsaxyyH 43X OXMH KOMIAHHY/IbIH TOATOH KOMIAaHHacaa Xamaapax
XaMaapAbIH TYBIIHH el_—r YHAZIBIPAIAMNH X3MKIDHUH XapbLUAHIYH YHIATDD, OMUHHH
ZYH Z9X TOATOM KOMIIAHUHH XYBb OPOALIOO GOAOH GYT3rZ9XyyH GOPAYYAAATBIH TOO
XIMKI9HHUH XapbLUAHTYH YHIAIDIHJ YHAICASH TOZOPXOHAK GOAHO.

Cyaanraanm xacar. “XXX” rpynn koMnanuiin OXMH KOMIAHHYIbIH

OHOOIHHH GaHAABIH YHIAI33, TOOLOOAOA, YP AYH

Xycnarr 2. “XXX” rpynn koMmaHUHH OXHH KOMIIAHHYZbIT YH/ICSH X6pPOHreep
2p3MOIACIH Ganzan

YHzacsH XepeHrHiH .
. YuacsH xepeHruitn Yusaras
Komnanuiin nap YAZSTAIA ©pTer o
/%) ararasn /[ %/ /onoo/
Oxun kommnanu 1 7,4 10 2
Oxun kommanu 2 40 9 2
Oxun kommauu 3 16,3 18 1
Oxun kommanu 4 21,1 18,4 1
Oxun kommauu > 17,2 10,6 2
Oxun kommnanu 6 40 41,0 0

Ix cypsaaxc: Cygraauuiin moouooaon

Xycuarr 3. Oxun KOMITaHHYZBIT IPYTIIbIH GYPIAAIXYYH azk aXyHH HITKYYATIH
XOABOrZ0X XapHUALLaa XOAB0Oroop 3p3aMOIACIH Gangar

[pynmbm 63aTran [pynmbm neew
Kowmmnanuiin Hap HUHAYYASTYZHUHH XYBb X9PITASMYAUHH XYBb
opoauoo /% / opoauoo / %/
Oxun kommanu 1 10,0 100
Oxun kommanu 2 37,4 0
Oxun kommanu 3 90,0 21
Oxun xommanu 4 23,0 0
Oxun kommauu > 6,0 0
Oxun kommauu 6 7,82 0

Ix cypsaaxc: Cyanraauuiin moouooaon
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Xycuarr 4. OxuH KOMIAHMYZBIT CAHXYYTHAH 6aiiraap 3pdMOG3ACSH Gakzar

Hoar 323aayyrsraus terex Terbepuitn yaasapbm

Komnanuiin nap OrAruiH XapbLAHTYH OHOOTMHH GOAOMKUIH
yuaarss/ %/ xoa(uuuent /% /

Oxun kommanu 1 3,7 2,82
Oxun kommanu 2 43,0 0,877
Oxun kommauu 3 7,9 0,89
Oxun xommnanu 4 0,7 4.0
Oxun kommanu ) 30,0 1,0
Oxun kommnanu 6 23,5 2,0

Ix cypsanyxc: Cyanraauuiin mooyooaon

Xycnarr 5. OxuH KOMIMaHHYZBIN TOArOH KOMIaHHacaa XamMaapaX XaMaapAaap
2paMOIACIH Gangar

OMuniiH ZyH 435X TOATOH .
. . . BopayyrarTbiH - xaMaxasHMEA
Komnanuiin nap KOMITAHMAH 3339MIIAMHH . o
o xapbuanryil yusaras /% /
xyeb /%/

Oxun kommnanu 1 100 12,9
Oxun xommnanu 2 5 39
Oxun Kommauu 3 100 8,8
Oxwun kommanu 4 100 32,4
Oxun kommnauu 5 51 1,2
Oxun kommauu 6 30 40,8

Ix cypsaaxc: Cygraauuiin moouoonon

I'pynnbin 6ypaagsxyyn A3x oxuH KOMNaHMYJAbIH 6Heeruin Gaiizaa

OxuH KOMNaHMyZbIH GHEOIMHH GaHJABIT A39pX OYPIAZSXYYH YSYYADAT TyC
6YpHitH a4 XOAGOrZ0AZ YHASCASH dKcriepTuin apraap onxk ascan K, K, K, K,
I'9COH XYBHUHH KUHTUHH KOD(PQMUUMEHTYYAbII AlllMIAQH TOOLOOAXK XapyyAbsi.

XyBHiH :KUHTHEH KO3((HUUHMEHTYYAbIH YTITbIT XYCHSIT33p XapyyAbaa:

Xycuart 6. Y3YYASATYYAMEH a4 XOAGOTAOA

Hurerpan XyBuilH KUHTHAH
YsyyasaTyya

Y3YYADAT KOD(PQULMEHTYY
Ynacsn xepenre Y, Ky 0,30

. Canxyyruiin 6aiizar C Kec 0,15

Ax axyitn y
. . Owmy 435X XyBb 0poALo0 O, Ko 0,20
HAIPKUAH OHOOTHHH 5 — -
Gaiizar OB, ycaz ax axyHH HaIKYyATIH Kx 0.35
x0A60rz10X Xapuauaa xoa6oo X,
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[pynmbin  6yparasxyyH 49X azk axyHH HIMKYYAMHH OHEOTMHH 6GaHZAbIT
TOZOPXOUAOX HMHTErpaA Y3YYAIATHHT TOMBEOAOH XapyyAbar zgapaax OGanzaiTau
60AHO.

Ob= Ky Y+ Kc C+ Ko ©+ Kx X

© ” ©
Baiip a3ayyasx apra® ammraan “XXX” rpynmbiH 0XMH KOMITAHHYIbIH ©HOOTHAH
6aliZIAbIH HITACOH YHIATISI 3P3MOIAIH XapyyAbanr:

© © 9 o
“eHBOI‘HI/IH GBHZI,aJ\ HUHTErpaA Y3YYAIATHHH HI3rZAC3H YHIAI'Dd

Bycaz
. Omuy .
© YHACSH CaHXYYFP[HH KOMIIaHUTAHu o
KOMHaHl/H/IH HSp o A3X Xbe AYH Baﬂp
XOPOHTO 6anzan XOABGOTZLOX
OPOALIOO
XapuALaa
XyBuliH KUH 0,30 0,15 0,20 0,35 1
Oxwun kommanu 1| 1 030 2 1030 2 (040| 2 |0,70 | 1,70 1
Oxun kommanu 2| 1 (0,30 O (0,00 1 |[0,20] O [0,00]050]| 6
Oxun kommanun 3| 2 0,601 0 [0,00| 2 0,40 1 0,35 | 1,35 2
O ‘;(’M“a“" 2 1060 2 [030] 2 (040 0 |000]130]| 3
Oxun kommanu 5| 2 0,60 0 (000 1 |[0,20| O [0,00(080]| 4
Oxin ’;"M“a“” 2 1060 1 [015] 0 |000| 0 [000][075]| 5
Ix cypsaaxc: Cyaraauuiin moouooson
Ayruaar

Busnecuiin yiia azuAraraa opre;KHH ToAZK TPYIIT KOMIAHUY/, YYCIX TycaM 1937
TYBIIHHH yAUPZAAArbIH IHHABIP IapraAT, TPYIIbIH TOAOBAOAT, 30XHOH GAUTYYAAAT
, XAHAATBIH YHA aXKMAAAraaHbl Lap XYP3d HIMOIIJAIL TYA YYPST XapUyLLAATbIl 36B
XyBaapHuAaH, TOBAOPCOH GOAOH TOBAOPCOH OYC XSHAATBII XaMTaZ Hb XIPIKYYAIX
3alAIYH [IaapAaratad oM.

[pynmbin XxaM:433r93pX HAITIACOH CAHXYYTMHH TaHAaHJ epOHXHH IIMHKHATDD
/xepenre, ep TOAGOp, ©MY, OpPAOTO, 3aPAAbIH XIA6IABIN GOPUAGATHHH 6GOAOH
6yTa1L 6YPIAAIKYYHUH, XOPOHTHHH XOPBOX 4YaJBapblH 6OANOH TOAGOPUHH yajBapbliH,
CAHXYYTMHH TOITBOPTOH GaWZAbIH, XOPOHTHMHH aIlIMIAAATbIH GOAOH OpyyACaH
XOPOHTMHH Oree:KUHH IIMHKHATDD,/ XHHK /YTHOAT 6rexeec rajHa HAITIACOH
CAHXYYTMHH TaHUAQHTaapX yp JAYVHTHAH Y3YYADATDJ OXUH KOMIIAHH TyC OypHHH
CAHXYYITHHH Y3YYADATYYAMHH Y3YYADX HOAGOANMHH IIHH:KHUAIDD, YAMaap OXHH

¢ Casuuxkas, I. B, Meroauka komnaekcnoro anarusa xossiicsenHon gesreabnoctd, Mocksa, 2006
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KOMIIaHH TyC OYPHUHH YHA a:KMAAAraa, yp JAYHTHHH OHOOIMHH OGaMJABIT YHIAK,
5p3MO3A3X Hb TPYIIIbIH TOAIOH 6OAOH OXMH KOMIIAHHHH XapUALIAH XaMaapAbIl HAYY
HApUHH TOJZOPXOUAK, OUBHECHHr IPYIIbIH TYBIIMHZ Oyi0y GYXdAZ Hb yp allurTand
yaupaaxaz dyxaA HOAGO Y3YYAHD Ik y32:k OaHHa.

HMitma, rpynn xommaHuilH 6YpIAZSXYYHHH OXHH KOMIIAHHYZbIH OHOOrHiH
GalABIT YHIADX [99PX HHTErPAA Y3YYADATHHUT TPYIIbIH OYTIUTIH axk axyHH
HAMKYYZ 6YPIAIIXYYH KOMIIAHUY/BIH OHOBYTOU OYTI®3 GUH GOATOX COHIOATOHZOO
X9P3rA3K 6OAOX IOM.

MAyy ux cuHepreTHk yp eree:KTsil 6GalXblH TyAJ VHACOH OHM3HECT HIM3P
6GOAOXYHI] KOMIIAHHY/bIT TPYINbIH OYTLDJ OpPYyA, YHACOH OHUBHECHHH YHA
axKMANATaaHZ OPOALIOO Oaratal Oyl0y ©HeerudH Galzan Hb Taapyy OOAOH Yp
eree:x MyyTal KOMIIAHHYZIbIT TPYIIbIH GYTHI3C raprax 60aA0ro GapUMTAAX Hb
3YHTOH.
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