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Xypaanryii: Dusnec spxasx opuunr Taartail, TOrTBOpPTOH
6alArax Hb TOPUAH OOZAOIBIH YHACOSH YHI Yypar Oereej
TIPXYy 6OZAOTO Hb YA CyypbTal, OOAMT CyZaAraadbl yp
AYH/L YHASCASTA9X Hb HBH UYyXaA 10M. YAC OpHYYZ ©epHHH
OpHbl GHSHECHHH OPYHBII TyCraHAaH CyZAACHbI YHACOH /93P
6U3HEC DPXADX TaaTal OPUHBIT OGHH GOATOX TOPHUHUH 60JAOTBIN
OHOBYTOH SIByyAaX 3aMaap OHSHEC DPXAIIYAMAr  DIMKHUX
X3pArlpP? IMaapAAara bGadcaap 6aiftHa. DHAIXYY CyJairaaraap
Monroa ¥ acbin 6usHecuiin 0puHbI GHOETHHH HOXLOA GAHAABIT
YHOADX, aCyyAAbII TOZOPXOMAOX, YAMaap OU3HECHHH OpPYHbIT
canmKpyyAax GOAOMKUHT TOZOPXOHAOXBII 30PbA0O.
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Abstract: Being attractive and maintaining business environ-
ment is the one of functions of the state policy and it is es-
sential that the policy is based on a realistic survey. Countries
need to support business owners through efficiently conducting
state policies and create favorable business environments based
on a special study of the business environment of their country.
This study aims to determine the current situation of Mongo-
lia’s business environment and identify issues and to improve
the business environment.
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Opmua

Cyaaaraansr yHaacaaA

Busnec spxasx opuunr Taataidl, TOrTBOpTOH 6aliarax Hb TepuUHH 60ZAOTBIH
YH/JCOH 4ur yypar 6ereez Tapxyy 60AAOTO Hb YA CyypbTad, GOZWT CyZJairaaHbl
VP AVHZ VHJICASTAIX Hb HIH uyXaA oM. X3AMAT33p OAOH yAChbIH TyBmmHz Do-
ing Business, Opceasex yagBapbi cyzairaa 39psr GHsHEC 3PXASXTIH XOAGOOTOH
CyZlaATaaHyyZ sIBarZjar OGOAOBY DAr?dp CyJAarraa Hb YAC OPHYYABIH HHHTAST
aapAAaraz, YHASCASH XHUTAASC yupaac TyXaHH OPHbI ©BOPMOLl OHUAOT IIHHKHAT
6ypau aryyaaaryil 6aiizar. Miimasc yac opHyya eepuiln opHbl 6U3HECHHH OpUHDBIF
TycraAaH CyZaACHbl YHZACOH /99p OHUBHEC DPXADX TaaTal OPUHbIT OUH GOArOX
TOPUUH OOAAOTBIT OHOBYTOH SIByyAaxX 3amaap OWBHEC DPXASIYAUHT  AIMAKHX
X3pIrip? maapaAara badcaap 6Gafima. Miima Monroa Yacbin 6usHecuiin opusb
OHOOTHHH HOXUOA OGAHJABII YHOADX, OUBHECHHH OPYHDBIT CAHKPYyAaX OGOAOMKHHT
TOZOPXOMAOXO/, PHIXYY CyZAAraaHbl 30PHATO OPILIHHO.

Cyaaaraanbr apra 3yH, M3a33A9A 6OAOBCPyyAQAT

Cyaarraanz TOOH CyzaAraaHbl aprauyAaAbil AlIMTAAH, CTATHCTHK IIMH2KHATSD,
XapblIyyAAAT, KOPPEAALMAH LIMHAKMAIDD, 3aZAaH IIHHKADX, HIITIOH JYTHIX
6OAOH TYYB3p CyZaATaaHbl apryyZbIl allMAaB. |YYBIp CyZaAraaHbl MSSIAA
LYTAYYAQATBIT YHASCHHH xXaM:kasHA 6yioy 21 alimar, Yaiaanbaatap xotbin 9
ayypraac 2016 ombr 11, 12 capa aBu yp ayHr yAChIH X3M:K33HZA 60AOH 6ycHilH
tysmmua (6apyyH, XaHraiH, TeB, 3yyH 6yc 60AoH YaaaH6aaTap XOT) rapracas
60an0. Cyzanraanbl TYyBIpAIATHAT xuiixas> Dapyyn 6ycuitn 5 aiimar Tyc 6ypasc
75, Xanraitn 60roH JyyH 6ycuitn 9 aiimraac Tyc 6ypasc 70, Tesuitn 6ycuiin 7
alimraac Tyc 6ypasc 60, Yraau6aarap xotem 9 ayypar Tyc 6ypaac 65, muiir 2010
axk aXyHH HII2K33C CyZaAraar aBcHaac Imaapaaara xauraca 1573 ax axy#t Harkuiin
cyaarraar STATA nporpammaap 60A0BCPYYAAAT XHIK Yp AVHT A93p AypAcaH
6yc OOAOH YACBIH ZAYH/Kaap XapbllyyAaH rapracaH OOAHO.

Tyysap cyzarraanz 0pOALOTCABIH €POHXHH M3ZIIAIA

Cyaanraanzg xamparzacan 1573 ax axyitn narzyya (AAH) -uiir viia axxuararaans
unrA9IADap Hb aHruAx y3ean 46% wub xyzaazaa, 21% wub yiaumarss, 14% mpb
6oroBcpyyAax viAxBapaan, yAaaex 20% wub 6ycaz umrasassp yiA amuAraraa
sIByyAZar GanHa.



Xycnarr 1.1 Cyzarraana xamparacan AAH-u viia axuararaa sByyax 6yi
4UrAaA, 6yc HyTraap, XyBHap

N | Bussecuiss Topon Bapyyn | Xanraiin | Tepuitn | 3yyn | Yaaan6aarap Huir
6yc 6yc 6yc 6yc XOT

1 | Xyaarzaa 49 44 39 43 52 46

2 | Yitaumarss 19 20 26 22 17 21

3 |Boroscpyyrax 17 14 15 14 10 14
YHAZBIPAIA

4 |Bapunara 4 3 2 5 6 4

5 |Man ax axyi 3 3 4 4 1 3

6 |lasap Tapuaran 3 5 4 3 1 3
M a9 miiu

7 |TexHonoru, 1 1 2 2 2 2
XapHALIaa XOA600

8 | Asanan ayyauran 1 2 1 1 2 2

9 | Yya yypxaii 1 2 1 1 3 2

10 | TaaB3p 1 1 1 1 2 1

11 | Bycaa 0 4 4 2 4 3

12 Huiir 100 100 100 100 100 100

Xyaargaanbl carGapT KUKHIABH XyZaAaa, YHAYMATIBHUH carbapT 304H/L
O6yyZar HUUTHHH XOOA, OOAOBCPYYAAX YHAZBIPUUH CaAOAPT XYHCHHH YHTAIADDP
YHA amuANaraa SIByyAJlar a: axyHH HSTKYY/Z, SOHXHAOH  XaMparjcaH OaiHa.
Tyynursn cyzaraana opoAuoryzbie guiirsux 6Gyioy 66.1% up xasraapaaraman
xapuynaarataii kommann (XXK), 19.3% wuprag 6oa yaasx 14.6% wup xyebuaar
xommanu (XK), Hexeprea, xopmroo 6afina. Byc xooponapir xapbliyyiaxas xopImoo
GOAOH HOXOPAGA XIAGIPMHH ax axyHH Hark GapyyH 6ycsac, mpran (30.4%)
XaHraHH 6yC33C XaMIHHH HX XaMparjcaH.

Asx axyliH HIKHIH OMYAGAMHH X9A63D23p aBY Y3BIA Cy/aAraaH/l XaMpPar/CcablH
aminsex 6yoy 95.8% b xyBuiin xsBmAyyza 6oa yazax 4.2% wup Tepuitn Gorou
OpOH HYTTrHitH emuuT, Tepuiin opoauootoin AAH 6aitna. AAH-uitn emureniin
x3A63pHAr YHA axuAAaraa sByyAx 6yH carbapaap Hb XapbllyyAaH Y3BOA TOPHHH
evunr AAH-uitn xysba Yya yypxaitn canbapt, Tepuitn opoamooton AAH
T9IBPUHH caAbapT MAYYTIHID9p XaMparizsas.

Cyaanraang 1349 AAH xepenre opyyraATbiH XaA63pHET XapuyAcaH 6a T3 ZHHH
96.4% wub goTOOABIH X6peHre opyyAarTTail GaiiHa. Bycssp aBu ysBaa razaazbin
xepenre opyyrarrrai AAH ub Yaaan6aatap xoroz 6.6% xamparacas ub 6ycaz
6YcTall XapbllyyAaxaz eHZAep IOM.

Az axyliH HArKMAT XsM:Kk29r33p Hb aHruraxgaa Monron Yacem “tRuesur,



AyHZ YHAZBIPUHH Tyxal XyyAb OOAOH 6ycaz, XyyAb TOTTOOMXKYYZABIT TYATYYp
6OATOH “a2KMAAATCABIH TOO -I' YHZASCASH Japaax GaHaraap aHTMACAH 6OAHO. Y YHI:
1-19 axuanarcagraii ax axyin marxuir- fuexur, 20-199 axwuararcagrait ax
axyitn waruir — Jyna, 200-c zssm TooHb! azkuArarcagTail ax< axyHH HSTHKHIT
-Tom. Cyaarraanz xamparacan 10 AAH tyrmpm 7 wp 2010 onooc emue, 3 ub
2010 omnooc xo#m yycraH 6aiiryyaaracan 60A 8 Hb :KHKHUT AyHZ 6GH3HEC SPXASTYMZ
6aiina. fRuauiin 6opayyrartbin oprorem xyebz 43% b 100 casac 6ara, 34%
up 101-400 cas, 16% up 401-1000 cas, 7% up 1 T9p6ym Terperneec zvsur
6OPAYYAAATBIH OPAOTOTOH KOMIIAaHUYZ, OaiB.

Monroabin 6usnecniin 0pUYHDI OGHOOTHHH €POHXHH YHIAT3D

MouroabiH 6M3HECHHH OPYHBI €POHXMH YHIATD3r D epenxui, 12 asa 6yarmiin
88 acyyaraap 6usnec spxasruzssp 1-7 OHOOHbBI YHSAr33ra3p YHIAYYAXK Yp ZAYHT
rapraraa. YHIATI3HHH KOI(PPUIHEHTHHr TOZOPXOMAOXZO00 KHUIHICOH JyHKHMAH
aprbil alIMrAacaH 0ereeJ; 9H3 Hb acCyyATaHJ, XapHyAarcAblH TOOI XapraA3yyAxk
AyHZ@xKAaCaH yTraap TOOLOOAOTACOH y4paaCc SHTHHMH JyH/:KMHH apraac HAYY
HapHHBYAAATAATaap TOOLOOAOIAOB. | 00roop HASpXHiAK Gy YHIArD9HJ Xapraasax
yTra Hb Zapaax 6angairTald GOAHO.

Xycnarr 2.1 Mouroabin 6M3HeCHHH OpPYHbI YHIATDD, €POHXHH Y3YYADATYYAIP

OPYHBI
A4 | YBYYASATYYZ YHAADHHE 203]5\9%1\/3[’?};11:1;
KOEMMUILIMEHT
1 bz 6yTan, Texuororu 3.43 7
2 Busnecuiin 6aiiryyararbi yiia 337 7
azKMAAAraa
3 | Dauiitn 3acruiiH OpuHH 2.96 7
4 Huiiram, coéa 2.93 7
5 | Bacaraaa, xyyab spx sy 2.69 7
Yusaraouuit ayngazk 3.03

Busuecuiin opunbl ayugaz yusarss up xamuraitryit 6yioy 3.03 rapcan ub
slapaATal apra XoMzK9 aBax 3yHA 6ara 4, aHxaapax L1aapAAaraTail racoH XapUyATTal
ayink 6aitna. Oepeop xaA634 “OHBHEC IPXAIX TaaAaMzs MyyTadl OPUHH  -TOH
X3M33H YHIACBH. JMHH 3acar, HMHISM COEA, 3acCaraar, XyyAb 3pX3yHH OpYHbI
Y3YYADATYYZARA Myy Oyloy slapaATall apra XoMzK»d aBax IlaapAAaraTadl racoH
YHBAT33T 6r493. DArssp Hb CAHXYYTMHH 3aX 339AMHH YHA a:KHAAAraa JOTOALOATOH,
3aCTHHH ra3pblH MHCTUTYLHMHH TOITOALOOHBI YsIAZaa XOAG0O Myy GOANOH XYH aMbIH



XyZaAZaH aBax dagBap Myy I'SCOH YHIATIDHIIC XaMaapcaH GakHa.

Boromzxut z934 ytra 600X 7 OHOOTOH XapbllyyAGan epoHXMH OpPHHbI YHIATDD
Hb AyH/2Kaapaa TaA XyBbJl Hb XYPCOH YHOATD HAT 4 balixryi 6afiraa ub Mouroabm
OGU3HECHHH OPYHH TYHAbIH XaHTaATIVH TYBIUMHZ Gadraar MATIo:k GakHa.

Bypar 2.1 MoHroAbiH 6M3HECHHH OPUYHbI YHOAIDD, €POHXMHA Y3YYASATYYAS3P

a4 6yTay,
TEXHONOTHU

BU3HECUHIAH

- . IAMAH 3aCTUIAH
BaiiryynnarbiH

. =" OpYMH
N ammnnaraa |\
Y \ == 0pYHbl YHINI3
. L 3acarnan, xyy/b == GONOMMMT 4334 yTra
HuiAram, coén .
3pX 3yiA

Monroabin  6usHecHHH OpYHbI YHIATI9HHEH 3yparrar Hb OGOAOMIKUT /1937
yTraacaa OpYHbI GOZUT YHIAr?d Hb 333Ak OyH TarbaWH XyBbA X357 AaxuH Gara
6aiina. Ju> Hb OGUsHeCMHH 4YazaMKMHH XyBbJL ©YYYXSH 3aiH/] MaHall GusHec
DPXASTYMA YHA axMAAAraa siByyAx OyHr HATIOHS.

Xycuart 2.2 Mouroabin 6u3HeCHHH OpPYHBI Y3YYAIATYYAHHH XOOPOHZbIH

xamMaapan
o] okt = o <
. oS =) 3 Z 8
& E g 57 S QE § g 9§ = o
2| RE| EE| 2 |g33E3¢
Yayyaoaryya e g -~ & | & 7 E Skl EE 3
g X o= O < 3 = o I 2 a £
g E | § @ 2 T B35 5B ©”
= <
m 19 I O ”i
Jsa 6yrau, | Pearson Cor- 1
TeXHOAOTH relation
D auin
Pearson Cor-
3aCTHHH . .580™ 1
relation
OpUMH
Sacaraan,
Pearson Cor- ) )
XyyAb 9pX ) 5087 | .749™ 1
. relation
3y
. .. | Pearson Cor- "
Huiirsm, coéa . 410 5407 | 633" 1
relation




Busnecniin

6airyyanarbmn | Pearson Cor- 4497 | 5347 | 500 | 545+ 1

VHA relation
a»KHAAAraa
Busnecniin I C
earson Cor- - - oo o e
epPOHXMI . 199 278 317 277 242 1
relation
VHOAr93

#% Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Mouroabin  6usHecHBH —OpUHBI  YSYYASATYYAMHH —XOOPOHZBIH — XaMaapAbIT
KOPPEMILMHAH INHHKUATDD XHHK XapBaA OMBHECHHH €POHXMH YHIATIDH/ 3acCarian,
xyyab apx 3yiH ysyyasar (K=0.317", P<0.01) xamruitn ux uereersii racsu yp
ZyH rapy Gaftma. Yymuil gapaaraap sauin sacar (K=0.278", £<0.01), umiirsm
coéabm (K=0.277", P<0.01) xyuuu syiirc 6usHecHiin epeHXHi YHIAIDIH XyUTSH
HOAOOACOH balHa.

Mouroabin 6usHecHilH OpYHbI €pPOHXHH YHIAr?sr 6yc HYTTMHH aHrHAaraap
HOITIOH ZYHAAXK YHDIAIDSr Aapaax GaHgaiTauraap TOLOPXOWAOH XapyyAaB.

Xycuart 2.3 Mouroabin 6usHecHHH OpYHBI YHAIATD3, 6yC HyTraap, AyHAaxz

KO3 PUIHEHT
YUY Aauiin | Sacaraan, . B:[BHeCHﬁH
N Huiirawm, | 6aiiryyanarem | Jynzaazk
Ysyyasaryya 6yTa1, 3aCTHHH | XyyAb 3pX . -
. COEA YHA YHIAT23
TEXHOAOTH | OpPYMH 3y
asKHAAaraa
Tesuiin 6yc 3.82 3.23 2.98 3.26 3.69 3.40
Byyu 6yc 3.57 2.90 2.92 3.03 3.33 3.15
Xawnraiin 6yc 3.46 2.86 2.69 2.94 3.36 3.06
Bapyyu 6yc 3.20 2.94 2.77 2.80 3.13 2.97
YJ\aa:::aTap 317 2.77 2.38 2.68 3.32 2.87

Tepuitn 6ycuitn aliMryyabiH 6U3HECHHH OpYHBI Y3YYADATYYA Hb 6ycaz 6yc
HyTIYyATauraa XapbllyyAaxaZ, aAb 4 Taaapaa MAYY TaaTal T[3COH XapHYATYYZ
ererzcen 60A YAaaH6aaTap XOTbIH OM3HEC SPXASTYMZ OGH3HECHHH 6GaHIyyAAarbiH
ZIOTOOZ YHA a:KHAAAraaHaac 6ycaz y3YYADATYYADIP XaMIHMHH Taapyy I9COH YHIATISIT
Tyc Tyc eruss. JH3 Hb HMHCASAZ GM3HECHHH YHA amHAAaraa siByyA:x Gyid GusHec
PXASTYAMUH OM3HECHHH OPYMH Hb MAYY Taaryd Gadraar TOZOPXOHAK GadHa.

Byc HyTryyapir epenxuii 5 op4HbI Y3YYASATYYZ93p Hb GONOMKHT 7937 yTra
60A0X 7 OHOOTOH XapbllyyAaH 3yparaaraap XapBaa Zapaax baidzarTai 6afiHa.
Monroab 6usHecuiin opunbl yHaAraar xuixass AAH-uiir xamzxasrasp anruran
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TYC TYCbIH YHIAI'33 60A0H OpPYHbI Y3YYAIX HOAOOAOA TaAaaC Hb CyZaACaH 60AHO.

Xycuarr 2.4 Mouroabin 6usHecuiin opunbl yHaAras, AAH-u xamxasrasp,

ayuzax kos@uuuent (1394 yrra 7)

Busnecuiin
IS . | Bacaraaa, . .
S auitH Huiiram, 6auryyAAarbiH -
Ysyyasaryya 6yTaL, XyYAb 3pX . - Huiir
3acar - COEA YHA
TEXHOAOT'H BYI/I
azKUAAATr'aa
?ﬁmm[r
4 | Yuonreo |  3.44 2.95 2.76 2.97 3.33 3.09
axyHuH
HArAKYYJ
Aynz
| Yuoarss | 339 2.88 2.61 2.79 3.50 3.04
axyHH
HIKYYZ
Towm ax
axyiH | YHaAras 3.62 3.23 2.81 2.98 4.30 3.39
HAKYYZ
Yacont |y oo | 348 3.02 2.73 2.91 3.71 317
AYHIAXK

Cyaarraans opoAIIOrCOZ epOHXHHZ06 OM3HECHHH OPYHHI XaHTAATTYH I

YHOACOH 66reej, YYHHH ZOTOpP AYHJ X9M:KI9HHA OU3HEC IPXAITYAUUH AUMAIHX Hb

TYHABIH XaHTAATTYH 32K YHIACSH.

BHBHCCHﬁH OPYHbI HapﬂﬁB‘lﬂAcaH YHIAI33d, A3 YIYYAIATYYAIIP

Dusnecuiin opuHbl 729pX YHACOH 5 Y3YYADSATHHH YHSAr?3r Tyc 6ypasp

HApPUABYAAH TOZOPXOUAOXDBIT 30PHB.

Jpa 6yrau, Texnororuin opunn

Xycnarr 3.1 sz 6yTal, TeXHOAOTHHH OpPYHBI YHIATD, A3 Y3YYADATYYAISP,

ayuzax koa@guuuent (13221 ytra 7)

YayyAsatyya

JAynnaz
VHAAID9HHH Ysyyaaatyya

KO3()

Aynpax
YHOAT3HHH
KO3

Yuacan a3s 6YTHHHH Y3YYASATYYZ

ATYYA

TCXHOJ\OI‘PI, XapHALLaa XOABOOHBI OpPYHDbI Y3YYAI~

Spql/IM XY4

Wurepuerniin xsparassuuii 60r0Mzk |

| 4103

4.176
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[lyyaan xapuaiaanbl X3parA29HHR
Yenpr weon, xypraamak | 3.804 4 I P 4133
60A0M2K
[laTent, 6apaanbr Tamzsr
Araappin T23B3p 3.583 P . 3.317
933MIIUX3Z XsiAOap Oanzar
OpaAsdM IIHHKHArD3, CyJAAraaHbl
Agrozam 3.532 6aiiryyararatail XaMTapd a:KHAAAX 3.202
60A0M2K
SBIIMATAT TEXHOAOTMHH
Temepsam 3.53 4 2.96
HOBTPYYADAT, 30XHILyyAAAT
Byrasrasxyyn 3acruiiH raspblH TeXHHK, TEXHOAO-
YTORTASNYY 3342 i P 2.717
TYT93ATHHH CYA2K33 THHH TYCAAM:K, Z9MKAST
ABTo3aMbIH 3acBa|
. P 3185
YHAYHATDD
[Hataxyys, TyAmHu#
Yy T 3.105
YH3
Jaraiin rapu 2.531
Yusarasuuit aynpax 343 Yusarasuuit gyHaax 3.43

Yuacen a3x OGYTHMHH Y3YYASATYYAS3C 9PUMM XYUHHEA YSYYASAT Hb AyHZ
6yt0y acyyzaA xXapbLaHryd 6ara, XapuH JaAalH rapublH XyBbA Myy Oyioy siapartan
apra XsMzKId aBax IlaapAAaraTad, YAACOH VBYYADATYYZ Hb XaHIAATTYH I9K
ayruarazxss. Mouron Yachn Xysbs saraiiz rapuryd yupaac yyHHET OpAoXyHil,
YACBIHXaa OHIILAOTMHI XapraascaH, yp amur OyxXud [A34 OYTUMHH CHCTEMHHr
6uil 6OArOX IAapAAaraTadir CyZaAraaHz OpPOAIIOLCOZ OHIIOACOH. | exHoAOrH,
XapUALLlad XOAGOOHBI  YBYYADATYYZDDC MHTEPHET XIPITADIHHUU OOAOMzK  6GOAOH
LIyyZaH XapUALAAHbl XJPITAIIHHH GOAOM2K Y3YYADIATYYA Hb AyHA Oyioy acyyaar
XapbUAHTYH 6ara, XapUH 3aCTMHH IaspblH TEXHHUK TEXHOAOTHHH TYCAAM2K JOMKAIT
GOAOH Z[PBIIUATIT TEXHOAOTHUH HIBTPYYADAT, BOXHMILYYAAAT Y3YYAIATYYAUHH XyBbJ
Myy Oyloy siapaATall apra XsM:K93 aBax IlaapjAaratad, YAACOH Y3YYADATYYZA Hb
XaHTAATTYH 'K YHIASrAK23. VIAMZA A9BIIMATST TeXHHK, TEXHOAOTHHH acyyaan
Z199p BaCTHMHH rasap GOAOH OGHMSHEC IPXASIYZUHH 3YrI3C aAb aAb Hb aHXaapAaa
XaH/yyAax Iaapararataid GavHa.

Aauiin 3acruiin opuun

OauiiH 3acrMBH OpYMHI TaTBap, CAHXYYTMHH 3aX 339\, XYHMH HOeLMHH
XOMCZIOA a:KHAAAX XYY [ICOH 3 OYASr Y3YYASATYYZD9D YHIACSH. |aTBapbiH opuHbI
Y3YYADATYY/A9/, CaHaA aCyyATajZ OPOALIOTCOZ, Myy T3CH YHBATII OrceH. Y yHs3C
HUHT9p93 TaTBap TeAx 6yH 3cax (TaTBapbiH Cyypb), TaTBapblH ypaMIIyyAan,
HOAT -bin xyBb x3M:K39, TaTBapbIH ZaBXap/laAT 39p3T Y3YYAIAT Myy 6yioy siaparTail
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apra X3dM:zK33 aBaX maapa,AaraTaﬁ razk YHIAC3H. 8H9 Hb TaTBap HOOTZYYAQAT T3rLl

6yc TOrTOOrZICOH GONOH TaTBAPbIH CYypb Hb aAbaH €CHbI axK aXyWH HITKYYAUHHXIC

A 6ypaasr, arban 6yc 6usHec apxA3ryAac Hara TaTBap aBAar 3CBIA OOJAUT aMbpar

Z193p OTT aBJAITYH 33P3r Hb HIyzZapra 6yC 6pCOAIOOHUNT YYCTAT 39praac yabaaTan

YHIAI'33 IOM.

Xycnarr 3.2 Dauitn 3acruilH OpPYHbI YHIATDD, A37 Y3YVADATYYADSP, AYHAAK

KO3((PULHEHT

@ ? @

= = 2 = = =~

) = z o ) =
Yayyasaryya % i’ Y3yyasaTyya % i‘ Yayyaaaryya % E’

g8 g2 g 8

Z =l g

>~ > — =

~ ~ ~

Tarpapbin opunbI
YHOATD3HHH Y3YYADATYY],

CauxyyrufiH 3ax 339AMHH

OpPYHbI YHS}\FSSHI/H?I

Xynuii HeoUHHH XOMCZOA,
aKUANAX XYIHHH

TOO

XYBb X9M:KD3

Y3YYADATYYA Y3YYAIATYVA
YA xearex
XOPOHTUHH aAbaH Bauk, canxyyruiin XyHuil Hee
P 341 | . Y 332 VHHHTIOOL 1 3 96
TaTBapblH XyBb YHAYHUATD9HHH TOPOA XOMCZIOATOH 3C3X
XOMKDD
T X Xezemepuiin
aTBap TOAOATOH/, Bb
p 3.10 . B 291 | xapuaumaanme 3px | 3.25
3apllyyAax Xyralaa HUBAYYASIYMAH 9pX .
3YHH 30XMIIyYAAAT
Hutirami 3 6 Azxuarax xy4Hui
HHATMHHH 99\ aBaxajz XsA6a
3.09 > Pl 2.81 MaAST, VP 3.24
ZlaaTraAbIH IIHMMTIOA 6aiizan
YaZIBapblH TYBIIHH
Bycaz ar6an Xepouruitn 3ax .
YH3Ar93HUH
TaTBapbIH XYBb 3.06 339AZ OPOALIOX 2.69 3.25
ayHpa
XOM2KDD 60AOM2K
[Naaaunitn ar6an a
OTOTII YMTASCOH
TaTBapblH XyBb 2.97 2.55
XOPOHTO® OPYYAAAT
XIM2KID
Xepeure
Ounnroit ar6an OPYYAAATbIH
= 2.96 Py 238
TaTBapbIH X3M2KDD YPaMIIYYAABIH
607100
TarBapbia TepAuiH 399 AHHH XYYTHHH
PRIF Top 2.96 Y 231
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Menrenuit xaHIHbI
2.95 | xan63A3Auitn 6usnec | 2.24

29X HOAOOAOA

XAOAT-bIH XyBb

XIM2KI3

Oparorbi arb6an

TaTBapbIH XYBb 2.93 | Yusarssuuii ayngax | 2.65
X3M2KID
Tarpapen 284
ZaBXapJaAT
HOAT-
BIH XYBD | 5 o3
XM
Tarpapen 276
ypamIIyyaaa
Huiiraspas TatBap
ToAxk 6yH 3CaX 2.70
(TaTBapbIH Cyypb)
Yusrasuuit Xy
AyHaaK

Canxyyruiin 3ax 399AHHH Y3YYASATYYAMHT CyJairaaHz, OPOALOICOJ epOHXMHZ
Hb Myy TI92K YHOACSH. DaHK, CaHXYYrHMHH YHAUMAr?9HHH Tepaeec 6ycan 6yx
Y3YYASATYYZ, T9p AyHAaa MOHTOHUH XaHIIHbI XIAOIA3AUMH OGUBHEC DX HOAOOAOA,
393AMHH XYYTHHH XyBb X9M:K99, XOPOHIHHH 3aX 333AJ OPOALOX GOAOMIK, XOPOHIO
OPYYAQATBIH YPAMILYYAABIH GOZAOTO, AOTOIII YUTAICIH XOPOHT® OPYYAAAT T[ICIH
Y3YYASATYYZ Hb Myy Oyly slaparTal apra XaM:Kd9 aBax IlaapJiaratad ok
yH9A3TACOH. VIeHreHHi XaHNIHbI X9A69A39A OHAOP CaBaATaaTal, GU3HEC SPXAIYAD
6aHKHaacC OATOKk 6YH 333AMHH XYYTHHH X3M2KD9 Malll OHA0p, XOPOHIUHH 3aX 399AHHH
XOI?KHA CYA ZIOPOH, ZOTOOJbIH XOPOHT® OPYYAArdzazl A9M:KASI TOAUHAOH Gahzarryi
33par Hb IMOHroAbIH 6U3HEC PXASMYASJ XYHAIIP Tycd 6y Hb ToAOpXoH GaiiHa.

XyHull HOOLMHH XOMCAOA, a:KMAAAX XY4HbI Y3YYASATYYZA Hb aHXaapax
[maapAaraTail XaM33dH YHIASTACOH X9AUH U 197 Y3YYADATYYAIIC axKMAAAX XYUHUH
MB3JAST, Yp YaZBapbIH TYBLIUH [0OTYYp YHIASTACOH Hb OHOOTHHH XOJOAMOPHHH 3aX
393\ a:KUA OATOMYZbIH IAaPAAAra/, HUHLCOH XYHUH HOOUMHT GIATIIX acyyAar
aHxaapax LlaapJAaraTaur UATT:K OadHa.



14

3acaraan, xyyab 3px 3yHH opumuH

Xycuart 3.3 Bacaraan, XyyAb dpX 3YHH OpUHbI YHIAD3, A3 Y3YYAIATYVAIIP,

AyHJaxK KOD(MP@ULIHEHT
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Y3yyAaaTyya

Jynpax yHaAras
(2937 ytra 7)

Bacruiin raspbiH

HHCTUTYUMAH TOTTOALLOOT

DBusnecuiin spx 3yiiH op4HbI

YHOATD9HHH Y3YYADATYY/,

Bacruiin raspbiH YHA

axKHUAAaTaaHbl YH SAT33HHH

YHOAIX Y3YYADATYYZ Y3YYAIATYYZ
XyBb XYHHI
XyyAb, 3px 3YHH . . aloyATYH 6aizan,
Komnauuiin Tyxait . 2815
30XHILYYAAATBIH XyBHHH 6MY .
=y 2.66 XyyAb 335 Y
OpUMH XaMraaaarzcaH
6anzan
Aux axyin yia
Tep sacruiin aKMAAaraaHbl .
P
. . Tep, xyBuiin
6aliryyraryyabia Tycrai . 2.736
2.56 . .| 3.18 | xsBuAMAH TYHIIASA
ysiAzaa XoA600 3OBIGOPAUHH TyXal
XYYAb
Tepuitn 60zr0- Ruwur, zynn Bacruiin raspbiH
ro, NIMH/BIPUHH 256 YHAZBIPUHH TyXaH 317 | Taraachm soxucroi | 2.583
OHOBYTOH OaHzan ’ XyyAb ’ 6angan
Bapaa
OYTI3r13XYYHID
9KCIOPTAOX 6OAOH Busnec apxaax
[amr x3psr,
razaaj, 3ax 399A%L o rasap asammmxag | 2.553
B 2.55 aloyAryit Gaizan 3.14 B
MapKETHHT XHHX37 xsaAbap Ganzan
3aCTUHH raspblH
ZAMKASITIH 3COX
Tepuitn 60zr0r0, Tepuita yiia
X3PATKYYAIATHHH Busnec apxasxrait aKMAAAraaHz
TOITBOPTOH 248 xoA600TOH Gycaz 312 TaBHUI1aX 2.514
6alaAbIH GU3HEC ’ XYYAb ’ XOHIAOHTHHH
219X HOAOONOA XAHAAT
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. . Bacruitn raspbin
Tepuitn 3zauitn

. [1lyaapra 6yc X3P3rA93 Hb
3aCruuH 60JAOT0 Hb . . . 2513
©PCOAIOOHHH TyXakl HZ3CHUH .
6usnecsd govekmxk | 2.47 P R4 312 UY
XYYAb YAAIBIPAIADD

6yn 6angan
ZPMKZIT 3CIX

Yp ammrrai,

ZDMKAST YBYYAK Busnecas .
. Bacruiin raspbin
YazaxyHl ax 30rcooxoz xsAbap .
. . VHA axuAraraanbr | 2.505
YHAIBPKUATHHH 2.44 | scax (aammyyparaa 3.11 .
HA TOZ Ganzan

XYUT3H 3acarraiTaH 3apAaxaz)
3CaX
. X3parAsryuiin apx Toepuitn ar6an
YHoAr95HHH .
aIlTHHAT XaMraaaax XaardzblH XYHZ, 2.478
AyHAAK 2.531 . 3.09
TyXal XyyAb cypTaa

Bat Toepuitn ar6an
aiiraAb OPYHbI
P 3.077 | xaaruapi aBuaran, | 2.435

30XHILYYAAAT
X93A XaxyyAb
. Toepuiin
Busnecuiin Sai
afTyyAAATYYZbIH
MapraaHpIr 3.041 yyararyy 2.383
. . TeHJepYY/ IIyzapra
HIMHZABIPAIX OaHnzan
ABarjzar acax
Xyyaulir garazk
MOPAYYAIX Bacruiin raspbid
PAVYASX 1 9 951 JASPRI 2 306
*KYPMYYZAbIH 3YH TOrTBOPTOH Galzar
30XHCTOH GaHzaa
Y HaAr93HHH YH3Ar93HMH
3.12 2.529
AYHZAK AYHAAXK

3acruilH raspblH MHCTUTYLMHH TOTTOALIOOHBI OVXMH A Y3YYASATYVAHHT Myy
6yroy slapaATall apra XaM:Ka9 aBax LIaapAAaraTad XaMaoH CyZaATaaHz OPOALIOTCbIH
HXSHX XYBb Hb VHOAX33. JHD Hb OHMBHEC SPXASMUMZ GOAOH -3acTHHH Ta3pbIH
HHCTUTYUMHAH TOTTOALIOOHBI ysiAZaa XOAGOO Myy, OHOBUTOH Gyc 6adraar xapyyask
6aiina. flranrysa yp ammr 6yxuil A3MKAST Y3YYAK HaZaxyHll ax YHAABIP:KHUATHHH
XYUTOH 3acarAaATad 3CdX, TOPUHUH DAUHH 3aCTHHH GOZAOTO Hb OGH3HECDD AIMKHK
6y Oangaa, TOPHUUH OGOAAOTO OGOAOH XIPIMKYYAIATHHH TOTTBOPTOH OGaHAAbIH
GU3HEC 19X HOAOOAOA 33P3T Y3YYAIATYY/ Hb MAlll MYy YHIATIITIU apCHBIT OHLITOU
aHxXaapax ILlaapAaraTam.

Busnecuiin spx 3yHH OpYHBI Y3YYASATYYZ, Hb 6ycaz 357 Y3YYADATYYATIH
XapbllyyAaxaZ acyyzan 6araTadl X9AMH 4 TATI9PI3C XYYAHHT Jarazk MOPAYYAIX
KYPMYYZAbIH 3YH 30XUCTOH GaHZan Y3YYASAT Hb XapbLUAHIYH MYy YHDASTACIHHAT
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aHXaapBaA 30XUATOM.

Bacruiin raspblH YHA aKHAAAraaHbl 6YX Y3YYADATI Myy Oyloy slapaiTail apra
X3MzK9? aBax IlaapAAaraTail FacoH YHIATIIT orceH balHa. | 2araspasac HIH sAaHTysa
3acruiiH raspbiH TOrTBOPTOH baiilan, TOPHHH GalTyyAAaryyAbIH TeHAEPYYZ LIyapra
sIBarAZiar 9CdX, TOPHAH arbaH XaardZblH aBHATAA, XI9A XaxyyAb, TOPUHH arbaH
XaaryzblH XYHJZ CypTaA 39p3T Hb VIOHFOAbIH GM3HECHHH OPUMH[ COPTOOP HOAOOAK
6yl XY4UH BYHAC GOAOXBIT OHLIMOMAOH TOZOTTOCOH GabHa.

Huiiram, coéabin opuun

Huiirsm, coéabiH opuuHr HUArMHHH XaHzAara 60AOH XYH aM 3YH racdH 2 6yAsr
Y3YVASATYY/A3D YHIACSH.

Cyzaanraans xamparzarcaz, X3pSTASIUJHHH YHASCHHH COSABIH 6B yAaM2KAaraa
DPXOMASH JPBAIAASr OaHZABIT JAyHZAAXK TYBIIMHZ 6Oalgar X3M29H YHIACSH Hb
HMATMHUHH XaHJAQTbIH Y3YYADATYYZ93C XaMIHHH OHZOp Hb IOM. XapuH GaHraibz
93ATIH HOTOOH TEXHOAOTHHI GUBHECT HIBTPYYADATHHH XyBbJl slapaATall apra XaM:Ka3
aBax 3YHA Oara 4 aHxaapax IlaapAAaraTad XaMa3H Y32K33.

Xycnarr 3.4 Hufiram coéAblH OpuHBI YHIAT3, A3 Y3YYAIATYYAISP, AYHAANK

KO3((PULHEHT
Aynpazx Aynnax
YHIAr23 YHOAI23
Yayyasaryya YayyaaaTyya
(a33z yrra (@924 yrra
7) 7)
Huiirmuiin xanzarara yHsArasHHi .
XyH aM 3YHH OpPYHDBI Y3YYADATYYZ
Y3YVASATYYZ

YHZASCHUH COEABIH 6B
3.501 Jlynnax naBXaprbiH 6COAT 2.644
yAaM2KAAAAQ DDAINILIT DCIX

X3pArAarYM YHASCHHE
XyH aMbIH X616AMOp

YHAZIBIPADADD JIMKIST 3.255 . . 2.552
SPXADATHHH GaHzan
3C9X
Baiiraabs 99AT3H HOrooH XyH aMblH XyZaArZaH aBax
3.128 Y Y 2.516
TEXHOAOTH HIBTPYYAIAT JazBap
Yuaarasuuit ayHzaax 3.29 Yuaarasuuit ayHpaz 2.57

XapuH XyH aM 3YHH OpuHbI 6YX Y3YYASAT3A Myy 6YIOy sapaiTail apra XaM:so3
aBaX IIaapaAaraTail TCOH YHAIATIST CaHAA acyyAraZ, OPOALIOICOJ erdsd. JH3 Hb
SAUUH 3aCTUHH OCOAT YAAalIUPCAHTaH XOAGOOTOMIO0pP XYH aMbIH XOAOAMOpP DPXADAT
6yypd, YYHI3C yAbaaraH AyHJAAXK JAaBXaprblH 6COAT caapCaH, XYH aMbH 0OZWUT
XyZaAZaH aBaX dazBap OyypcaHTad XOAGOOTOH.
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Xycnarr 3.5 Dusnecuitn 10T00a OpyHBI YHIAT3, A3 Y3YYAIATYVAIIP, AYHAANK

KO3 PUIHEHT
Aynpazx Aynaaz
YHIAT23 VHAATD?
YayyAaaaTyya Y3yyAaaTyya
(a23a ytra (a93a yrra
7) 7)
Baiiryyararbin yaupzarara, 30XHOH Baiiryyararpin yp autur, 6yTasMxuin

6GaUryyAQATBIH Y3YYADATYYZ

YHOAT3HHH Y3YYADATYY/,

Komnanuiin nufirmuiin

XapuyLAara CaiH 9cax

Xezearmepuiin GyTasmzk

XaMTap4d azKHAAaZar 3C3X

aryyaax)- MHH YHAYHATD?
Y3YYASTY GauryyAAaryyatau
[9PIITHH AKUAAAZAT DCIX

(Xynuit spx, xegeAMep 3.628 (Huiir 60payyarant/ 3.471
SPXADAT, aBHATA, HGaHraib XezeAMepuiin 3apzan)
OpYHH T.M)
Askuararcazpia
M3PIa:KAUMH yp YazBapbir
Z193IIAYYASX3/] aHXaapaar 3503 Huiir 6yrasmax (Huiir 3.426
scax (cyprartang ’ 6opayyrart/Huitr sapzan) '
XaMpyyAax, TypIIAara
CYAAYYAAX T.M)
Busnecuiin yia
azKMAAAraaHJaa 30XHIICOH
. ZJSBIIMATST TeXHHK, TeXHO-
OHOBYTOH yaHpZAAara, 3.432 3.352
2 AOTH HIBTPYYAZST 3COX
30XHOH 6airyyAaATbIH
6YTAUTIH 9CIX
Busnecuiir xspuiin
. . 5PXA3X37 IMIaap/Aaratai
Komnanuiin 3acaraaa caiin p
canxyy 6aHK, ZaaTraAblH
acax (TY3, TY3-bm aaa 3.427 B 3.338
VAAYHATDD Y3YYASTY
X0p00) . N .
GaliryyAnaryyarait rapasTait
arKMANAZIAT ACIX
MenezxmenTuitn opuns Ammrr axuararaasbl
YeuiiH yp 4azBap 333MIICOH 3.409 tysun (LsBsp ammr/ 3.306
6aiizan Huiit 60payyrant)
Busuecuiir xapuitn
9PXA3X3/ IIaapAaratai
WAC, MCYT 6ycaa P (p
. . Aoructuk (T93B3p,
cypraATbiH 6Gairyyaararait 3.182 P 3.234
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X
Yusarasuuit ayHpax 3.43 OPOHIOO SPTIATSA OPYyA 3.205

OPAOTO OAOX HOAOM2AK

Tyyxuit a3 HuAAYYASTY
60A0H Oycaz XOAOOrZo0X axk
Y 3.199

YHAZBIPUHH KAACTep GIADH
Gatiraa 5cax

Yusarasuuil ayHpan 332

Busnecuiin 40T007 0pUMH/ 6ICOH YHIArI3I MAaKPO OPUMHJ OrCOH YHIATIDTIH
xapbllyyAaxaZ, XapblaHryll acyyzan Garatail 6aifiiraap YHSASMAK33. | 0/0TTOBOA
GalryyAAarblH yAUPAAAra, 30XHOH OGaUTyyAaATBIH Y3YYADATYYAMHH YHOAIDIHIIC
MonroabiH KOMNaHHYZbIH HUHIMHHH XapuylAara HSMIIJR:K, amHAAArcazblHxaa
MB3Pra:KAMHH Y YaBapbIr A9IIIAYYAIXI/ aHxaapaar 6anzar XappUaHTyH calH 60A0X
Hb xapargazk Gaiina. XapuH GusHecHHH 6alryyarara, MX /1937 CYpPryyAb CypraAT
9P/IAM IIHHAKHUAIDIHUA GalryyAAara XOOPOHAbIH XaMTbIH a:KUANAraa XaHraATTan Gyc
6adraar cyzairaaHaac xapx 60AHO.

Ayruaar

MouroabiH 6HM3HECHHH OPYHHJ HOAGOAOX XYYHH BYHACDJ EepOeHXHH 6GOAOH
HApPUUBYHMACAH VHIAIDD XHUH:K, OMSHECHHH OPUHBII CAMKPyyAaxaz, HOH TIPIYYH
XIPIMKYYADX apra XdMKISI TOZOPXOUAOXBII TOA 30PHATO0 OOATOCOH HHIXYY
CyZlaATaar epOHXUHAOH [YTHIK Y3BIA:

+ Xyu ambin 60aUT XyZarzaH aBax 4azBap, TyyHul 6yypart ub Vlonroabm
OGUBHECUHH OPYMH/| XaMIMHH COpreep HOeAeeA:x OyH XyuuH 3yHA Gereen
TYYHHH JlapaaXx XY4uH 3YMAC Hb 3acarAaA, XyyAb 9pX 3YHH XY4YMH 3YHAC,
ToAPyyAGaA 3aCTMHH TaspblH YHA a:KMAAaraaHaaC HX39XdH XaMaapaATad
CaHXYYTMHH 3aX 399\, TaTBapblH OPYMH, OWBHECHHH 3pPX 3YHH OPYHH
39P3T Y3YYADATYYZ Hb TYHABIH XaHTAATTIYH XOM33H YHIASIACIH OanHa.
Darsspasc xXamMaapy OUBHECHHH OPYHH OYXdAZ99 MYy YHOIATDST aBCaH.
Oepoop xaA69A 2AUHH 3acarT TOXHOAZO:X 6YH aAHBaa XAMPAAbIH ITaATraaH
Hb 3acarAan, XyyAb 9pX 3YHH XYy4YMH 3YHAD3C LIyy/ XaMaapaiTad OadHa.

+  Dusnecuiin opubl yH3Ars?» Hb 6yc HyTraap MX?9XdH sATaaTail 6aiiHa.
Tesuiin 6ycuiin aliMryyzabiH 6H3HECHAH OPYHbI Y3YYAIATYYZ Hb 6ycaz 6yc
HyTTYyZATalraa XapbllyyAaxajl aAb 4 TaAaapaa UAYY TaaTal 9K YHOAII/CHH
6OA HHUHCADAMAH OHSHEC DPXAIr4MZ OHSHECHHH OpPYHOO GaHryyAAarbiH
ZIOTOOJL YHA azKUAAaraaHaac 6ycaz y3YYADATYYZ99D XaMIMHH Taaryd XaMaoH
YHOACHH.

+ Mouroabm 6asiaruiir  6yT3srd4  XaMruiiH 4yxaa cy6beKT 60A0X 6usHeEC
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DPXAITUMZ YHA azkHAAAraa sByyAx 6yi opunoo 3.03 6yioy “6usmec apxaax
TaaAaM:k MyyTall OpuHH X5M33H YHAIACOH GaiiHa. Y YHHHr 6YCUHAZK aBy
ysBaA 3yyH, Xanraiin, | eBuiin 6ycuinxsH 6U3HECHHH OPYHOO XapbIlaHTYH
JAYHZ T926 YHIACOH 60A YraaH6aaTap XOTbIH GH3HECHHH OPYHMH XaMIHHH
MYy YHOA®3TOH HGauraar 604A0ro GOAOBCPYyAard, XaparzKyyASTUUz OHLITOH
aHxaapax IaapaAaratad 6anHa.

Ogooruiin Taaramzk MyyTall 6aliraa OpYMHI X3PX3H CailzpyyAax 60AOMzk
Galiraa Taraap TOAPYYAAH CyZAAaxaj TaTBapblH [apaMTbil (aracrax,
OHOBYTOH GOJAOTO0P XOHIOAOAT Y3YYAZSr GaHX, 399AMHH Xyyr Oyypyyrax,
399AMHH X9M:K99H/ YSH XaTaH XaHZaX, OaHK, CAHXYYITHHH B399\ aBax
MPOLIECCHII XANGAPIIYYAAX, ZOTOOJBIH XOPOHI® OPYYAAATHII HIMIIZYYAIX,
YH/JSCHHUH YHUAABIPASIYDD JAIMKHX OHOBYTOM OGOJNOrOTOU 6GanX, aBAHMIA
X99A XaxyyAb, XYHZ CYPTABIT apUArax, NIyZapra ©pCOALe6H, 3AUHH
3aCTUHH TaaTal OPYMHT GUE GOArOX, TOITBOPTOH, aAChIH XapaaTal 3aAraMzK
XOABOOTOH TOPHHH GOAAOTBII SIBYYAAX, canAyyZ GOAOH TOPHHAH GOAOBCOH
XYYHHHAT COHIOXZ00 CaAGapblH MIJASITIH, MOPIIKAMHH XYHUHT YazBapaap
Hb TOMHAZOT 6alX, TOPUHUH GAUIYyAAAryys XOOPOHZBIH YsIAZAaa XOAGOOT
CaMzKPyyA?K, IIAT JaMKAArbIr Haracrax, LAXAM:KyyAaX, TOPUHH 6GOAOBCOH
XYYHHHT YaZaBXMKyyAaXaZ, YUTASIACOH OGOJAOTBII TOPOOC HIH TIPIYYHJ
XIPAMKYYAIX IIaapararaTad  GOAOXbII OHLOACHBIT acyyZaA XapHylCaH
XOABOrZI0X TOPUIH GOAOH TOPHHH OyC GAUTYYAAAryyZ SHD YUTADAL AHXAApP4
aKUAAAX IlIAap/iAaraTau.
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